ESTE HOMEM E
PARTE DE UMA REDE
QUE QUER MUDAR

0 BRASIL
DEFINITIVAMENTE




5 %

3
&
#
a

o
g
L
e
o
2
o
g

m
4
2




m 2010, 0 empresa-
rio Guilherme Leal
estava na linha de
frente da politica na-
cional, a0 comp6r como vice a
chapa presidencial de Marina
Silva, que na época disputava
a elei¢do pelo Partido Verde.
Leal era conhecido por ser um
dos fundadores da Natura e
pouco sabia das idiossincrasias
da politica brasileira. Pergun-
tou a um amigo se ele conhe-
cia alguém com experiéncia
nas engrenagens de Brasilia.
Foi apresentado ao professor e
doutor em direito Marcos Vini-
cius de Campos, ex-deputado
federal pelo antigo PFL. Os
dois sabiam que uma vitéria
de Marina era pouco provavel.
Acreditavam, porém, que se a
campanha imprimisse alguma
mudanga na agenda do pais ja
seria uma grande coisa. Mari-
na perdeu a eleigéo, mas teve
20 milhdes de votos com um
discurso que pregava susten-
tabilidade e ética e que teve
inegével influéncia na agenda
eleitoral. Estava ai a vitéria dos
“sonhaticos”, para usar uma

expressdo que descrevia o gru-
po de Marina na época.
Passados a elei¢do e o pro-
cesso que culminou com a sai-
da de todo o grupo do PV, Leal,
Campos e outros colaborado-
res do projeto Marina 2010, en-

tre eles o vereador paulistano
Ricardo Young (PPS) e a socié-
loga Maria Alice Setubal, que-
riam promover mais mudan-
cas, via politica institucional.
Souberam entédo da experién-
cia de uma entidade argentina
chamada Rap (Red de Accidn
Politica), formada no final de
2002, como resposta da socie-
dade civil & crise politica e eco-
nomica daquele pais. Em 2011,
parte do grupo embarcou para
Buenos Aires para conhecer

a entidade. Em maio de 2012,
fundaram a versdo brasileira
da Rap: a Raps.

A Rede de A¢do Politica pela Sustentabilidade é
uma entidade civil, sem fins lucrativos, que se procla-
ma apartiddria e sem hierarquia, sediada num peque-
no prédio no Itaim Bibi, em Sdo Paulo. O orgamento
anual de quase R$ 3,7 milhes é bancado por doadores.
O objetivo é “colaborar para o aperfeicoamento da de-
mocracia e do processo politico brasileiro”, principal-
mente por meio da “identificagdo e do apoio a atuais
e novas liderangas politicas comprometidas com os
valores da ética, transparéncia e sustentabilidade”.

Para entender a iniciativa, a Trip conversou se-
paradamente com Campos, hoje diretor executivo
da organizagéo, Leal, membro do conselho, e outras
figuras ligadas a rede - o préprio Ricardo Young, a
gaticha Gisele Uequed,; jovem candidata a deputa-
da estadual no Rio Grande do Sul, e José Eduardo
Martins, sécio da gestora de recursos GPS, que apoia
financeiramente a empreitada.

Dar espago a tantas vozes simultaneamente nio
é praxe destas Paginas Negras, mas deixa mais claras
as ideias da Raps - e atende ao pedido dos fundadores
de ndo retratar a entidade como “a rede do Guilherme
Leal”, como ja foi descrita pela imprensa, “Rede nio
tem dono, rede ndo tem super-heréi”, diz o préprio.
“Esse projeto ndo € meu. Se for meu, esta furado, ndo
foi bem-sucedido. E um coletivo.”

O objetivo da organizagdo é melhorar a qualidade
de quem nos representa e governa. A entidade selecio-
na um grupo de politicos, com ou sem mandato, e da
a eles uma formagdo bdsica, uma espécie de “selo de
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qualidade”. Em 2013, quando abriram a primeira sele-
, a ideia era escolher 40 pessoas, mas 401 se inscre-

veram, o que levou a Raps a ampliar o plano inicial ea

selecionar 120 - entre “lideres politicos”, “empreende-

dores civicos”, focados na agdo junt

e “jovens Raps”, gente entre 18 e 30 anos com interes-
se em participar da politica. Em 2014, a procura foi ain-
1 maior: 752 inscritos e 151 escolhidos.

No grupo, hé gente experiente como o senador
Rodrigo Rollemberg (DF), candidato ao governo do
Distrito Federal pelo PSB; o deputado federal José
Antonio Reguffe (DF), candidato ac Senado pelo
PDT; o ex-prefeito de Ar
(SE), candidato a deputado federal pelo PCdoB; e

u Edvaldo Nogue

o ex-secretirio de Educagdo paulistano Al
Schneider (SP), candidato a deputado estadual pelo
PSD. Dos 271 integrantes, 1 stdo filiados a um
partido. Lidera o ranking o PSB, do presid |
Eduardo Campos, que tem Marina Silva como vice
(que ainda nio conseguiu fundar o seu partido, a
Sustentabilidade, e que formalmente ndo tem

cdo com a Ray petistas (12)

até um filiado ao PSC, do pastor Marco Feli

= cores partiddrias distintas. Acreditam que seres
endas e interesses diferentes podem e devem dia-
ar - sonham inclusive em ver ambientalista
istas sentando juntos. Sonho? Pode ser. }
cansago geral da nagdo com a politica convencio-

sale observar. A sequir, trec das conve

Encontro do
projeto Jovens
Raps,; que agrupa
gente entre 18

@ 30 anos com
aspiragdes de
entrar na politica
institucional

RAPS EM NUMEROS
POLITICOS EM ATIVIDADE, JOVENS QUE SONHAM

EM ESTAR LA E CIDADAOS QUE QUEREM CONTRIBUIR
COM O PROCESSO COMPOEM O GRUPO

POR CATEGORIAS

Lideres
Jovens
Empreendedores

Menos de 20 anos

Sem informagdo
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MARCOS
VINIiCIUS DE
CAMPOS

NAS PROXIMAS QUATRO
PAGINAS, A CONVERSA COM O
DIRETOR EXECUTIVO DA RAPS

MARCOS VINICIUS DE CAM-
POS. De uma forma bem sin-
tética, é uma rede de pessoas
alinhadas a valores — ética,
transparéncia e sustentabi-
lidade. A questgo central da
Raps é como séo seleciona-
das as liderangas politicas no
pais. A cada quatro anos, 75
mil lideres politicos sdo elei-
tos nos trés niveis [municipal,
estadual e federal]. Hé um
processo eleitoral, partidario,
um sistema politico. A Raps é
uma contribuicdo a isso, atra-
vés da formacio de uma rede
de lideres politicos com esse
perfil valorativo, que considera
que no vamos mudar o pais
se nio atuarmos na politica. Se
n3o formos paraum debate po-
litico, a gente néo coloca uma
narrativa alternativa de desen-
volvimento para o pais.

“HA UMA
CAPTURA DA
POme‘ A PELO
MARKETING.

O S STEM 1A E
FEITO PARA
IMPEDIR

QUE NOVAS
PESSOAS
ENTREM.
TEMOS QUE
AJUDAR”

: Boa parte da
nossa experiéncia durante a
campanha apenas fortaleceu
o compromisso. Pra dar um
quadro répido: tanto o Gui-
lherme [Leal], quanto o Oded
[Grajew], o Ricardo Young, 0
Alvaro [Cardoso de Souza], a
Neca [Maria Alice Setubal],
os fundadores, tém uma expe-
riéncia de empreendedoris-
mo social forte, tém toda uma
trajetoria de tentar construir
uma acio na sociedade. Quan-
do a Marina [Silva] saiu do go-
verno [em 2008, no segundo
mandato do presidente Lula]
e o PV fez o convite a ela, esse
grupo considerou que havia
a tarefa de colocar esse tema
noutro patamar. A decisgo foi:
vamos nos filiar ac PV e or-
ganizar essa campanha. Mas
as coisas sdo mais complexas
que isso. O PV viuna candi-
datura da Marina e do Gui-
lherme uma oportunidade de

colocar o partido no destaque.

Mas n#o tinhamos candida-
tos a deputados, senadores.

A campanha presidencial foi
boa, com quase 20 milhdes de
votos, mas o PV elegeu prati-
camente 0 mesmo nimero de
deputados de 2006... O pro-
cesso nao acumulou do ponto

de vista de forga politica. Acu-

mulou um capital eleitoral,
que é o que a Marina tem.

Absolutamente certo, e nés
sabfamos disso. A gente fazia
pesquisa e estava claro que
boa parte desses 20 milhdes de
votos, eu diria 14 milhdes, veio
cOmo uma esperanga numa
alternativa de poder. Uma par-
te menor veio pela identida-
de religiosa da Marina. E uma
parte menor ainda, ou quase
igual, estava ligada ao tema da
sustentabilidade e do ambien-
talismo. Mas isso ja é historia.
Dentro desse contexto, pensa-
vamos: precisamos participar
da politica institucional, para
confrontar esse modelo que
produz o pais que conhecemos,
com miséria, desigualdade,
corrupgio, impunidade. O de-
safio era entender os gargalos
que produzem esse modelo.

Pre-

cisamos aproximar a popula-
cdo da politica, engajar. A gen-
te sabe que, em cidades bem
geridas, duas ou trés adminis-
tragdes mudam tudo. O empre-
sario mais rico deste pais tem
menos poder que qualquer ci-
dade média, A poténcia do Es-
tado é o tinico elemento capaz
de mudar a vida de milhdes de
pessoas. Néo temos como fu-
gir. Mas vocé olha pro sistema
politico, pro sistema partida-
rio, pro sistema eleitoral, pro
financiamento do processo de
elei¢do e fala: “Uau, nenhuma
pessoa com esses principios
e valores vai sobreviver nisso
ai”. E a ideia que gerou mensa-
lzo: “Ah, todo mundo sempre
foz assim”. A ideia de que s
entra na politica quem aceitar
esse jogo. Mas é possivel ser
eleito de forma decente.
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Marcos Vinicius
e um dos
encontros de
formagio das
novas liderancas

Boa pergunta. Muita
genteacha que s6 vamos mu-
dar no dia em que o nivel edu-
pacional for o padréio alemdo.
Nio é verdade. O processo
politico é comandado por uma

lideranca. E ela que constréi a

plternativa que temos. Os par-
lidos decidem quem é candi-
lato e ponto, a légica tem a ver
com interesses imediatos. Mas
: possivel mudar com lideran-
has comprometidas com outro
modelo. Onde estdo os melho-
es talentos do pais? Preocupa-
ios com seu umbigo ou com o
roletivo? Ha uma barreira no
108580 a0 sistema politico, As
bessoas ndo sabem fazer cam-
panha, elas custam...

A politica
se profissionaliza de tal forma
que se aproxima da cultura do
espetdculo. Hd uma captura
da politica pelo marketing. O
sistema é feito para impedir
que novas pessoas entrem. Por
exemplo: s6 pode fazer campa-
nha a partir do dia 5 de julho.
Quem j4 esta no poder faz
campanha hd quatro anos, mas
vocé, novo candidato, tem que
mobilizar milhares de pessoas
em apenas dois meses e meio.
Temos que ajudar a ampliar o
conhecimento sobre o sistema
politico, diminuir a importan-
cia do marketing sobre as cam-
panhas e treinar as pessoas.

Sim. Temos
que atrair quadros e ajudar
esse pessoal, dar um pacote
de formacéo de conhecimen-
to sobre politica, sustentabili-
dade, técnicas de campanhas
eleitorais, politicas publicas.
Essas pessoas que nio tém
experiéncia e querem partici-
par precisam saber como se
faz campanha. Crowdfunding,
planejamento, agenda, como
usar redes sociais, como redu-
zir o custo. Em 2013 estéva-
mos olhando pra quem seria
candidato ou ja tinha mandato.
Queriamos umas 40 pessoas e
divulgamos em algumas redes.
Insereveram-se 401 pessoas.
Dessas, algumas jé tinham
mandato. Selecionamos 41, que
chamamos de Lideres Raps.
Mas tinha um grupo de jovens
que podem ser lideres no futu-
ro e outro grupo de lideres que
querem trabalhar na politica,
mas nfo tém perfil para ser
candidato. Nasceram outros
dois projetos: o Jovens Raps e
o Empreendedores Civicos.




No ano passado tivemos
quatro encontros, todos em
Séo Paulo. Ndo é um curso
de administracdo piblica, é
um curso sobre politica. Um
alinhamento dos principais
temas com cientistas politicos
e pessoas que estio ajudan-
do a pensar esse processo.

O Carlos Melo, do Insper, o
Humberto Dantas, o [Fernan-
do] Abrucio, da GV, o Claudio
Couto, também da GV. Vérias
pessoas ajudam a construir
essa agenda. Tem um médulo
do curso que trata de politica
e sustentabilidade. Tem téc-
nicas de campanha, discussao
de politicas publicas, media
training. Ha o encontro anu-
al, que teve participacio do
Fernando Henrique Cardoso.
Trouxemos um professor da
Kennedy School, de Harvard,
Steven Jarding, pra fazer uma
abordagem metodolégica de
campanhas. Sdo trés semes-
tres no pacote de formacéo.

A pessoa fica envolvida trés
semestres nesse processo que
chamamos de amizade civica.
Terminamos agora a primeira
turma, a segunda esta ai. Em
2014 tivemos 752 inscritos,
incluindo dois deputados e um
senador da Republica, Rodrigo
Rolemberg, lider do PSB no Se-
nado. O ex-prefeito de Aracaju,
Edvaldo Nogueira, 33 anos de
partido, leu uma matéria e veio
aqui. Conheceu, falou que esta-
va desanimado com a politica,
com o partido, e eu falei para
ele participar. O [José Anto-
nio] Reguffe, deputado do PDT
de Brasilia, vai ser candidato
ao Senado. Tem o Alfredo
Sirkis, deputado federal pelo
PSB do Rio de Janeiro, que ndo
sera candidato a reelei¢do.

Dez. Dois depu-
tados federais, trés deputados
estaduais, um deputado distri-
tal e quatro vereadores.

Porque nés temos a
conviegdo de que nenhum par-
tido politico vai promover as
transforma¢des que o pais pre-
cisa. Vocé tem que ter uma re-
de de liderangas politicas que
compartilhem uma visio de
desenvolvimento, em diferen-
tes espagos partidarios e ide-

olégicos. E ébvio que isso vai

ser dificil, claro que vamos ter
diferengas entre o Paulo Biifa-
lo, presidente do PSOL em Sdo
Paulo, e o Beto Tricole, do PV,
ou o Ricardo Young, do PPS.
Mas eles estio conversando,
discutindo; estamos debatendo
e construindo essa visdo.

Ricardo Young

em um dos eventos

de capacitagiio da Raps
no ano passado

Claro. Vereadores,
deputados, prefeitos. Temos
21 candidatos nestas eleiges.
Vamos ter um grande pro-
cesso de aprendizado nesse
estagio eleitoral. Os jovens
empreendedores e lideres vio
aprender na campanha. De-
pois de eleitos, queremos que
eles fagam mandatos trans-
formadores e inspiradores.
Planejando o mandato, tendo
uma estratégia, montando a
equipe com critérios merito-
créticos, instalando um conse-
lho politico pra fazer a gestéo

e um conselho de transparén-
cia, que presta contas. Quan-
tos politicos tém um conselho
de transparéncia? O Ricardo
[Young] fez isso. Ele se elegeu
[a vereador] em Sio Paulo
dentro desses principios.

Nem sob
tortura eu falo a palavra selo.
A ideia nao é essa. Mas per-
ceba: nés estamos formando
lideres para tomar cha? Nio.
Queremos fortalecer a cul-
tura politica de democracia
participativa no pais.

Tem.
Pensdvamos que em dez anos
teriamos 10% do Congresso
Nacional. Mas eu acho que
vai ser mais cedo.

Néo. Aportamos tudo antes do
processo eleitoral.




RICARDO

YOUNG

£ VEREADOR EM SAO PAULO
PELO PPS E FAZ

PARTE DO CONSELHO
DIRETOR DA RAPS

Primeira questao: ter
apoio financeiro esta dentro
da lei; o problema é explicitar
esse apoio e saber qual é a tua
agenda. Se a tua agenda vai
ser dada pela empreiteira, ndo
cabe como lider Raps. Como
desatar esse n6? Precisamos
ter inteligéneia, primeiro para
baratear as campanhas. O Re-
guffe gastou na iltima elei¢éio
R$ 142 mil [e foi o deputado
mais votado proporcionalmen-
te em todo o Brasil, em 2010].
Uma pessoa pode ser eleita de
forma honesta.

To-

das as fundagdes partiddrias
receberam um oficio assina-
do, pedindo para divulgar o
processo de selecdo. Todas as
cdmaras municipais dos mu-
nicipios com mais de 200 mil
habitantes, assembleias admi-
nistrativas, instituicdes da so-
ciedade civil. Nés jé estamos
sendo muito procurados. Se a
gente vai discutir educagéo,

tem que trazer todas as visdes.

Cuidado pra nio cair
no “todo mundo sempre fez
assim e nfo hé espaco pra
ser auténtico e auténomo”. E
mentira, O sisterna tem mil
defeitos e pode ser aperfei-
goado, mas a gente tem que
reconhecer que a democra-
cia brasileira estd ai. Com
muitos problemas, mas ta
ai, funcionando. Se a gente

achar que s6 vai poder me-
lhorar se mudarem as regras
do jogo, esquega. Nés temos
que melhorar com as regras
que existem. E construir uma
discuss@o sobre como aper-
feigoar isso. E natural que um
vereador tenha R$ 100 mil de
verba de gabinete? Por que
ndo pode ser 50 ou 40 mil?
Ele tem que ter o compromis-
so de reavaliar essa estrutura
do mandato, dar exemplo. O
Reguffe, vou voltar ao exem-

plo dele, fez isso. D4 pra dizer:

“Olha, ndo vou ter carro com
motorista. Ndo vou ter tantos
assessores. Vou cortar a ver-
ba de gabinete”. Sé isso jd é
revoluciondrio.

N&o. Nés apresentamos, mas
ela ndo se insereveu. O Eduar-
do Campos quis saber a respei-
to, convidamos o Aécio Neves,
fizemos o convite & Dilma, via
PT. Vamos convidar o Lula. A
gente precisa ter relagdio com
todos os partidos.

N&o. Eu era do PV, sai jun-
to com Marina e Guilherme.

Eu acho que ndo faz
sentido fazer politica sem fazer
parte de uma rede, de um cam-
po politico. Ter um mandato
é muito dificil. Vocé tem que
trabalhar imensamente. Ndo
fazia sentido pra mim. Qualéa
melhor forma de ag&o politica?
Nés - eu, o Guilherme, as pes-
soas que estdo aqui — achamos
que ndo é fundando um parti-
do, e sim preparando pessoas.
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GUILHERME
LEAL

NESTAS PAGINAS, A CONVERSA
E COM OUTRO FUNDADOR
E CONSELHEIRO DA ENTIDADE

GUILHERME LEAL. A gente
acredita em processos que sio
coletivos. Na prépria Natura é
assim. Quando a gente foi pela
primeira vez Empresa do Ano,
pela revista Exame, em 1998,
um tempo antes os jornalis-
tas sondaram: “Quem é que
vai pra capa, se vocés um dia
forem?”. [Risos.] Nunca tinha
tido capa coletiva na revista.

E eu me lembro de a gente
falar: “Nio tem, nés somos
um coletivo, ndo vamos que-
rer isso”. Agora, estamos
falando de uma rede. O nome
é Rede de Agéo Politica pela
Sustentabilidade, e rede ndo
tem dono, rede é um conjunto
de articula¢des que vai se re-
gulando. Reajo realmente aos
personalismos. Ndo quero foto
de super-herdéi, eu quero um
processo de transformagio so-
cial, politico, econdmico, pros-
peridade acontecendo.

Foi. Exigiu muito
de mim. Ndo me arrependo,
foi uma coisa rica, o objetivo
que eu tinha era bastante claro
de ajudar a colocar a questdo
do desenvolvimento de outra
natureza na agenda politica, e
sem a Marina isso néo acon-
teceria. As possibilidades de
ganhar sempre foram remotas,
mas decidimos ocupar um es-
pago pra trazer isso pra discus-
sdo. Agora, estar 14 na linha de
frente, pra quem n#o tem essa
vocagao e experiéncia, é dificil.
Tenho orgulho da contribui¢do
dada, foi um esforgo importan-
te, mas ndo & o que eu quero,
nem o que eu sei fazer.

Porque é
um envolvimento de todos os
atores sociais na construg¢do
de um coletivo melhor. Tem
que ser muito alienado pra
ndo perceber que podemos
construir algo. Nés ndo somos
fadados ao fracasso. Chicago
em 1920 era o simbolo de uma
bandidagem e hoje é o simbolo
de uma cidade de artes mara-
vilhosas, de arquitetura, tudo.
Por que nés ndo podemos nos
transformar e ser uma socieda-
de melhor pra viver?

Meu processo é
de ajudar a mostrar, como
empresério, como cidadéo ou
como politico, como é que a
gente produz essa transforma-
¢do positiva. Minha biografia
maior é como empreendedor,
como empresario. Tento usar
minha influéncia, obviamente
jd mais afastado do dia adiade
empresa, pra que ela continue
sendo um experimento de de-
senvolvimento e de a¢do em-
presarial de melhor qualidade.
Como ator da sociedade civil,
eu tenho participado de uma
série de movimentos, [Insti-
tuto] Ethos, fundagdo Abring,
essa histdria toda. Continuo
entendendo que empresas nio
mudam sozinhas, elas mudam
por demandas de consumi-
dor. E governos melhoram por
cobrancga da cidadania ativa.
T4 convencido de que sem a
politica a gente ndo promove
transformagdes sistémicas.
Quero ajudar a construir novas
liderangas, mais do que estar
num partido querendo acessar
o poder. Os partidos tém que
continuar existindo, ndo existe
nada melhor do que a demo-
cracia representativa, masa
gente sabe das limitacBes que
essa democracia oferece, no
mundo inteiro. A Raps, com
dois anos de vida, estd se mos-
trando uma coisa interessante.
Né&o estamos falando de 2014,
de 2018; estamos falando de
um processo. Daqui a uma dé-
cada eu espero um resultado.

Eu brinco
que 2010 foi uma experiéncia
“Exército de Brancaleone des-
falcado” [risos].

Pra vocé ver
como a candidata eraboa. A
estrutura foi forte porque ti-
nha compromisso com ideias.
O PV acolheu a candidatu-
ra etc., mas a experiénciae o
grupo eram muito limitados,
os recursos eram limitados. Eu
falava “que que eu t6 mesmo
fazendo aqui?”. Talvez a minha
contribuigdo maior foi ajudar a
organizar, pegar um problema
e falar “como é que eu destrin-
cho esse problema”. No fundo,
empreenaedor € um pouco
isso. Nesse processo, conver-
sando com um amigo, compa-
nheiro de Natura, ele me apre-
senta o Marcos [Vinicius de
Campos], que tinha tido uma
experiéncia politica, como
deputado, e tinha se afastado.
Construiram-se a partir dali
uma amizade e uma colabora-
¢d@o muito produtiva, durante
a campanha e depois pra falar:
o que fazemos com tudo isso,
como se da continuidade? Cla-
ramente nao é minha vocagdo
ser candidato a nada, nem na
Natura eu quero ser executivo
[risos]. Comegamos, entdo, a
procurar outras experiéncias e
conhecemos a Rap, na Argenti-
na, no comecinho de 2011.

Foram o Ricardo [Young], o Le-
andro [Machado] e o Marcos.
Conversaram com diversos
lideres e tal, e a gente comegou
a processar, foi arredondando
um conceito, durante um ano

e pouco. Até que em junho de
2012 tivemos um primeiro en-
saio da Raps.
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Ela jd nasceu com os
compromissos da rede Cida-
des Sustentdveis, que vem
construindo desde 2006 uma
experiéncia de monitorar, criar
metas, criar uma visdo conjun-
ta das cidades. Em 2012, reu-
nimos candidatos a vereador
e a prefeito e eles assumiram
esses compromissos. Eu acho
que a transformagéo se dé pela
base, pelos municipios, pelas
liderangas locais. Vocé bota na
agenda uma grande mensa-
gem que diz: @, sustentabili-
dade n#o é brincadeira, é uma
necessidade. N&o é sé preser-
var a mata, é mudar nosso coti-
diano, nossa vida”.

Sim, uma das primeiras
reflexdes nossas foi esta: “Ma-
rina, vocé ja representou a
floresta, mas sustentabilidade
é uma coisa muito mais am-

pla”. Obvio que eu ndo estava
ensinando a ela, mas estéva-
mos combinando bem o jogo:
“Vamos deixar claro, porque
se a gente s6 fala de floresta
e 85% das pessoas vai morar
na cidade, como é que é?". De

qualquer forma, a campanha
de 2010 serviu para trazer

de uma maneira mais forte a
discuss#o sobre a qualidade
do desenvolvimento. Mas eu
acredito que a transformagéo
vé se dar com a participagdo
efetiva de sociedade, em-
presas, essa coisa toda, esse
processo virtuoso. Criar uma
série de movimentos de cida-
dania, através de liderangas,
de instrumentos, com uma
plataforma como essa, pra
mim é uma ideia encantadora
e que faz muito sentido.

Eu nfo sou
Poliana, ndo acredito em mé-
gica. Mas eu acredito também
que se nio fizer nenhum esfor-
co pra mudar e sé falar “ndo
tem jeito”... ndo d4. Al é uma
questdo que eu falo que é até
psicanalitica: eu ndo consigo
lidar com essa hipétese. Isso
pra mim é a nfio vida. Se a gen-
te nio acreditar, por mais difi-
cil que seja, que uma hora tem
que mudar... Estamos vendo o
conflito Israel- Palestina. Ndo
é possivel que o ser humano
continue a ser tdo barbaro. Eu
preciso lidar com a esperanga
de mudanga. Existe essa rejei-
¢do & politica e aos politicos,
aqui e no mundo inteiro, e os
movimentos de junho do ano
passado mostraram isso, que
nao é isso que a gente quer,

\

Palestra de Fernando
Henrique Cardoso para
os integrantes da Raps,

no encontro anual da

organizagdo, em 2013

que faltam representantes e
formas e processos. Mas ha
um movimento. O mainstream
vai ficar velho daqui a pouco,
entiio vocé tem que detec-

tar onde estdo as tendéncias

e apostar suas fichas. Eu ndo
acredito que de repente o elei-
tor brasileiro, cento e tantos
milhdes de pessoas, va passar
a ter consciéncia, mas se vocé
néo tem liderangas minima-
mente inspiradoras fica dificil.
A gente tem uma histéria, de
geragdes, de corrupgdo, de
apropriagdo, de fichas sujas.

Pois é,
mas eu nao consigo me con-
formar com isso e tenho que
apostar nos meus recursos.
Pér a minha energia nas ten-
déncias que podem promover
a transformacdo, sem acredi-
tar que elas sdo milagrosas e
de curto prazo.

MVULGACAC




ELE Y LD DIVULGAGAD

RPCDUCAQ / FLICKER / BAPS /

: Eu
ndo acredito na megarrefor-
ma. E 6bvio que tem intimeras
possibilidades de aperfeicoar
o sistema, mas eu nio acredi-
to na megarreforma que vai
resolver tudo. Tem pontos
importantes, claro. Tem que
reduzir a influéncia do po-
derecondmico nas elei¢ses?
Tem, como tem nos Estados
Unidos, uma das maiores de-
mocracias do mundo.

Tem que ter
limitag3es e tem que ter mais
transparéncia. E ter limite de
gastos também, hoje vocé tem
uma concentra¢do absurda de
contribui¢des. Mas néo acho
que ha o modelo perfeito, 56
financiamento publico, 6 pri-
vado, ou misto. Nos melhores
exemplos de democracia vocé
tem diferentes opgdes. Entdo
eu nio acredito na grande
reforma, sempre esperada,
que nunca sai. Tem que ir
melhorando. E uma penaa
cldusula de barreira ter sido
derrubada, porque limitar o
nimero de partidos faz parte
de um processo de depuragio.
Eu ndo defendo um sistema
que tem 35 partidos que, em
boa parte, sio um balcéo de
negécios. Mas tem que ir que-
brando, inoculando, fazendo
evolugdes progressivas. E
vocé primeiro mudar dentro
do sistema que existe. Nio
adianta dizer que t4 tudo erra-
do e ponto. Nio quero mudar
de pais, eu sou daqui, eu gosto
daqui, pd! Entéio eu vou me
conformar que seja sé assim?

Completa-
mente ndo. Vou contar um casi-
nho: sou muito amigo do Oded
[Grajew], que era um apoiador
do Lula e que foi pra Brasilia no
primeiro ano de governo dele,
em 2003. Em 2004, um més
antes do escandalo Waldomi-
ro [Diniz, assessor do entdo
ministro José Dirceu envolvido
em dentincias de corrupedo] ele
pediu pra sair. Imagina a de-
cepedo. Eu tinha votado no Lu-
la, isso ndo é segredo pra nin-
guém. Tinha uma boa relacéo
com o Fernando Henrique, mas
achei que ali a mudanga de po-
der era necessaria, era melhor
ter o Lula do que o Serra, que
ndo conseguiu historicamente
juntar nem o PSDB. Esse foi um
momento de depresséo politica
muito grande. Mas, um tempo
depois, me apresentaram o Ju-
nior do AfroReggae. No meio
daquela depressao, falei: “P8,
td vendo como tem gente que,
mesmo numa condigao total-
mente adversa, faz coisas?”,
Nio pode desistir, né?

. Ob-
viamente tem uma influéncia
do que representava. A Ma-
rina fez uma opgéo pra estar
no jogo e poder trazer a viséo
que em 2010 a gente como
chapa representou. Trazer pra
disputa do poder a criacdo de
alternativas. Ela nfio vai tomar
o lugar do Eduardo, que tem
um partido, mas estando com
Eduardo ela traz uma voz pra
esse processo eleitoral, entdo
eu acho que é valido.

E, mas é que a situagédo
real, quando houve a rejeicdo
acriagdo da Rede [Sustenta-
bilidade, partido que Marina
Silva tentou criar], ela ndo
podia chegar e dizer: “Vem ¢4,
me d4 sua cadeira”. Nao tinha
como, né? Mas eu acredito
que tenha uma grande dialogo
a ser construido entre o rura-
lismo, tdo poderoso na politi-
ca, e a visdo socioambiental

de desenvolvimento. Eu fagco
criticas aos dois lados. Ao
socioambientalismo - com o
qual eu me alinho muito mais,
obviamente, mas que ndo ta
sendo efetivo, td perdendo o
jogo - e ao ruralismo absolu- -
tamente arcaico, que pra aten-
der interesses absolutamen-
te particulares cria estragos
monumentais. Esse é um dos
grandes didlogos que o Brasil
precisa construir. E esse pa-
radoxo ta um pouco dentro da
chapa Marina-Eduardo. Estou
falando o que eu gostaria que
acontecesse, ndo que isso esta
dado. Mas é uma possibilida-
de, né? De criar visdes mais
convergentes, que nio sdo de
um grupo ou de outro.

 "Esta  una iniciativa suprapartidiria, que vé o partido
 politico eawo am instrumanto, nio um fim. Tem muitas
| pesbons querendo transformar o sstado das colsas. Mas
. mhmmbmmbuwmebmdﬁe
Pracisy tor cupucitacic pra snfrentar o processo eleitoral
| #oprépriomandato, A Rapu coloew ludo a lado pessoas que
‘ fﬁ‘éﬁlﬁuﬁmtwmmmqwm
. se xintam unia mac boa no melo de podres.
‘A gente precisn reagir, precisa de pessons som cora-

I .'mmﬁﬁ-%mnmdom:aju!aalﬁ_um
tudo.o que é velho ¢ estd encrustrado nas cimaras. £ um
processy que propria yocisdnde vai comegar s perceber; vai

%@ tornar uma sociedade

mals eritica. As pessons
estio seutido que nio
pode ficar omiksay em
relagiio & politics. Tudo
tem A ver com politica.
Ou partimos da indigna-
80 pars & agio ou tudo
fics tomo estd.”




Ah sim, sem
divida nenhuma. Eu gosta-
ria. T4 todo mundo convida-
do, mas tem um processo que
elimina aquilo que claramente
ndo é coerente com os princi-
pios e valores dessa rede. Néo
tem veto, mas € preciso ter
compromisso com ética, com
transparéncia, com didlogo.
Com alguma mudanga.

Eu achoquea
alternancia de poder é funda-
mental [risos].

Obviamente
eu tenho uma simpatia pelas
teses de Marina. Mas princi-
palmente acredito na alternan-
cia de poder. Os tempos sdo de
mudanga de ciclo, os préprios
governantes atuais reconhe-
cem isso e tentam manter um
discurso de mudanga.

Brasil que que

Vale, claro. Apesar de
que... tem hora que vocé olha
as opgdes e fala “ha?". O que é
mudanca em S3o Paulo? Dificil
saber. O eleitor fica sem saber.

Nao. Eu tive uma con-
versa superserena com o grupo
que participou de 2010 e que
tinha saido junto do PV, e falei
que preferia estar fora desse
processo. Eu t6 escolhendo
atuar transversalmente. Con-
tinuamos com uma enorme
identidade sobre a maior parte
das grandes questdes piiblicas,
€ um grupo que tem pesso-
as muito queridas e respeita-
das, ndo s6 a Marina, mas ndo
é onde vou emprestar minha
melhor contribuicdo. Desejo
sorte a Rede Sustentabilidade,
acho importante a existéncia.
E acho dificil também propor
uma outra experiéncia, um par-
tido heterodoxo... ndo té tudo
resolvido. A inovagdo traz uma
complexidade, fazer um parti-
do em outras bases ndo é uma
tarefa ordindria.

Fernando Gabeira,
Gilberto Gil, Marina
Silva e Guilherme Leal
durante a campanha
presidencial de 2010

N3o... Espero poder
celebrar muitos bons candi-
datos. Se eu puder ajudar a
fazé-los florescer, étimo.

Vai 14 www.raps.org.br
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