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14 DIANTE DESSE IMENSO
DESAFIO, E ESSENCIAL
ENCONTRAR UM
GRUPO DE PESSOAS
QUE COMPARTILHE
DESTA PERCEPCAO
DE URGENCIA,
MUDANCA E MELHORA
DA QUALIDADE DA
GOVERNANCA POLITICA
DO PAIS. L))

Guilherme Leal
e Marcos Vinicius
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m 2014, 22.557 candidatos disputaram as eleicoes

mais caras e acirradas da historia da democracia
brasileira. Foram gastos R$ 5,1 bilhdes de recursos
arrecadados nas campanhas de todos os candidatos.
Soma-se a esse valor, ainda, os R$ 5,8 bilhdes gastos
com o funcionamento da justica eleitoral e os R$ 371
milhdes de recursos publicos destinados aos 32 partidos
politicos através do fundo partidario.

O tamanho da governanca politica e do Estado
brasileiro pode ser visto nos seguintes numeros:
70.433 cargos eletivos, disputados por 505.427
candidatos nas eleigbes de 2012 e 2014; 1,5 milh&o
de cargos de livre provimento; e 11,1 milhdes de
funcionarios publicos, nos trés niveis da federacéao.

CARTA DA DIRETORIA

Apesar dos altos custos da governanca politica
para a sociedade brasileira, verifica-se uma baixa
representatividade social e a crescente rejeicao
da politica, das liderancas politicas e dos partidos.
A baixa qualidade da governanca politica impacta o
desenvolvimento e o crescimento do Pals, produzindo
crescente desigualdade e desesperanca.

A BAPS nasce com o objetivo de colaborar para
transformar e aperfeicoar a governanca politica do Brasil
e a qualidade de sua democracia. Constitui-se numa
rede pluripartidaria de liderancas politicas alinhadas em
principios e valores (ética, transparéncia, justica social,
amizade civica e sustentabilidade), que reconhecem
a centralidade da politica como instrumento de
transformacao social e estao dispostas a debater e a
construir uma visao compartilhada de desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

Diante desse imenso desafio, € essencial encontrar um
grupo de pessoas que compartilhe desta percepcao de
urgéncia, mudanca e melhora da qualidade da govemanca
politica do Pals e que se engaje na transformacéo do Brasil.
Este relatorio apresenta a expansao da BAPS com a
incorporacao de 139 novos membros, bem como as
atividades desenvolvidas com a rede de lideres politicos
ao longo do ano de 2014,

Convidamos vocé a ser um agente de transformacéo,
participando dessa rede na construcdo de um pais mais
justo, prospero, solidario, democratico e sustentavel.

Boa leitural

Guilherme Leal
presidente do Conselho Diretor

Marcos Vinicius de Campos
diretor executivo da RAPS

RELATORIO DE ATVIDADES RAPS  // 5
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SOBRE O RELATORIO

tica, transparéncia, amizade civica, justica social e protecao ao meio ambiente sao
valores fundamentais da RAPS e estdo presentes em todas as nossas agoes.

Este relatdrio tem como principal funcéo apresentar as atividades realizadas pela RAPS
durante 0 ano de 2014, além de prestar contas para a sociedade, com a divulgacao de
nossos demonstrativos financeiros, parcerias firmadas, colaboragdes, metas e objetivos para
0 proximo ano. Tendo como referéncia o funcionamento de suas atividades plenamente como
uma rede, enfatiza-se no relatdrio as questdes de governanca e do modelo de gestéo.

O documento apresenta uma sintese das atividades desenvolvidas e um panorama sobre
as eleicdes de 2014,

A RAPS abriga liderancas de diferentes origens partidarias e acredita que por meio do dialogo,
da cooperacdo e do compartiihamento de experiéncias e propostas, o Brasil alcancara o
patamar de uma sociedade justa, prospera, solidaria, democrética e sustentavel.

Paratanto, &€ fundamental buscar adesoes entre as atuais liderangas politicas e, principalmente,
identificar, atrair, estimular e formar novas liderancas comprometidas e alinhadas com os
valores e os principios da ética, da transparéncia e da sustentabilidade.

Dessa forma, esta publicacdo também tem a fungédo de disseminar o trabalho realizado
para 0 maior nUmero de pessoas e contribuir para 0 engajamento de parcelas relevantes da
sociedade, que hoje se encontram excluidas do processo de discussao e decisao sobre o
modelo econdmico, social, cultural e ambiental de desenvolvimento do Pais.

6 // RAPS RELATORIO DE ATVIDADES RELATORIO DE ATVIDADES RAPS  // 7
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MISSAO

Contribuir para o aperfeicoamento
do processo politico e da qualidade
da democracia brasileira por meio

da formacao de liderancas politicas
comprometidas com os valores e
principios da ética, transparéncia

e sustentabilidade.

8 /I RAPS RELATORIO DE ATIVIDADES

VISAO

A RAPS constituir-se-a em um dos principais
centros de atracao, capacitacéo e apoio de
liderancgas politicas que ajudarao a transformar
o Brasil, por meio de uma acao politica ética,
comprometida com o bem comum e com os
principios republicanos, em um pais justo,
préspero, solidario, democratico e sustentavel.

MISSAOQ, VISAO
E OBJETIVOS

A missao, visao e objetivos
formam os elementos
constitutivos da RAPS

e expressam a razao

de sua existéncia e o que

a organizacao pretende
alcancar com as suas acoes.

OBJETIVOS

¢ Contribuir para o aperfeicoamento do processo politico

e da qualidade da democracia brasileira;

¢ |dentificar, atrair, capacitar, apoiar e monitorar liderancas politicas;
e Criar e promover a amizade civica;

e Formar e fortalecer vinculos entre a sociedade civil e

a classe politica;

e Fomentar a cultura politica e a democracia participativa;

e Contribuir e promover os valores, principios e propostas
alinhados a sustentabilidade.

SOBRE A RAPS

RELATORIO DE ATMIDADES RAPS
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VALORES E PRINCIPIOS

Os valores e principios norteiam a conduta e as decisdes
de todos aqueles que integram a RAPS — associados,
parceiros, colaboradores e membros da rede de Lideres
Politicos RAPS. S&o referéncias para os relacionamentos,
asseguram alinhamento institucional e contribuem para o
desenvolvimento institucional da organizacé&o.

VALORES
APARTIDARISMO
CORAGEM
ETICA
INDEPENDENCIA
INTERDEPENDENCIA
JUSTICA
MERITOCRACIA
RESPONSABILIDADE SOCIAL
SUSTENTABILIDADE
TRANSPARENCIA

10 // RAPS RELATORIO DE ATIVIDADES RELATORIO DE ATMIDADES RAPS  // 11
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PRINCIPIOS

1| COOPERACAO E SOLIDARIEDADE

Como participantes e formadores de redes e
de coalizbes, os Lideres Politicos RAPS devem
trabalhar em cooperagéo com todas as pessoas,
entidades da sociedade civil, organizagdes
sem fins lucrativos, empresas, entidades
govemamentais do Pais e 6rgdos nacionais e
internacionais engajados no aperfeicoamento da
politica e do processo politico.

2 | HONESTIDADE E MORALIDADE
Reafirma-se o compromisso em ter e manter
relacionamentos institucionais abertos, honestos
e responsaveis, atuando inteiramente de acordo
com os padroes éticos para a gestao dos bens e
interesses publicos.

3 | DEMOCRACIA E LEGALIDADE

O LiderPolitico RAPS atuara de forma democratica
e N&o sectaria em todas as atividades, dentro dos
principios fundamentais do estado democratico
de direito.

4 | CORAGEM CiVICA

Os Lideres Politicos RAPS condenardo, vigorosa e
corgiosamente, os problemas e disfuncionalidades
do sistema politico-partidario eleitoral brasileiro,
bem como a conmupcao em todas as suas formas
e manifestacoes.

5 | INDEPENDENCIA

O Lider Politico RAPS somente aceitara ajuda
durante as campanhas eleitorais, sob qualquer
forma manifestada, especiamente a financeira,
desde que isso ndo comprometa, direta ou
indiretamente, sua capacidade e independéncia
na forma de lidar com todos os assuntos de
forma livre, completa e objetiva, a luz dos valores
e principios da ética e da transparéncia.

6 | TRANSPARENCIA E PUBLICIDADE

Os Lideres Politicos RAPS atuardo com
transparéncia e divulgaréo regularmente ao
publico relatorios claros e precisos de suas
atividades.

7 | IGUALDADE E IMPESSOALIDADE
As acOes e iniciativas dos Lideres Politicos
RAPS seréo pautadas sem distincao, privilégio
ou discriminacéao de qualquer natureza.

8 | PLURALISMO POLITICO E DIVERSIDADE
Os Lideres Politicos RAPS atuardo respeitando
a pluralidade ideoldgica, partidéria e politica, bem
como enfatizar&o a diversidade em todas as suas
formas de expressao e manifestacao.

9 | DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os Lideres Politicos RAPS propugnam um
modelo de desenvolvimento que utilize de forma
renovavel os recursos existentes e garanta o
direito de acesso das geracdes futuras a
€SSes recursos.

10 | JUSTICA SOCIAL

E valor central da acao politica dos Lideres
Politicos RAPS, possibilitando ajudar a transformar
0 Brasil em um pais justo, solidario, democratico
e sustentavel.

RELATORIO DE ATIVIDADES RAPS
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GOVERNANCA
DA RAPS

Associacao civil
sem fins lucrativos
e de natureza
apartidaria, a RAPS
e formada pelos
seguintes Orgaos:

14 // RAPS RELATORIO DE ATIVIDADES

ASSEMBLEIA GERAL: Orgao deliberativo maximo,
integrado por todos 0s associados. Entre suas atribuicoes
e competéncias, destacam-se a eleicéo e a destituicao
dos membros dos conselhos Diretor e Fiscal; deliberar
sobre as contas da instituicdo e aprovar 0 iNngresso e a
exclusdo de associados.

CONSELHO DIRETOR: Composto por 5 a 11 membros,
nao remunerados, € integrado por associados, eleitos pela
Assembleia Geral paraum mandato de umano, sendo permitida
a reeleicédo. Compete ao Conselho Diretor analisar e aprovar
0 plangjamento estratégico; eleger o Diretor Executivo, bem
como os membros do Conselho Consultivo e do Conselho
de Etica; regulamentar o funcionamento institucional da RAPS
por meio de resolugdes, regimentos, ordens normativas,
diretrizes e recomendacgdes; aprovar as modalidades, valores
e periodicidade da contribuicdo associativa e deliberar sobre
a estrutura administrativa da rede.

Assembleia
Geral

Conselho Conselho Conselho

Consultivo

Comité de
Governancga

Diretor Fiscal

Con,se\ho
de Etica

Diretoria

Executiva

DIRETORIA EXECUTIVA: Subordinada ao Conselho Diretor,
coordena e € responsavel por todas as atividades executivas
e operacionais da RAPS. Cabe a Diretoria Executiva elaborar
0 planejamento estratégico; gerir os aspectos financeiros e
submeter a aprovacao do Conselho Diretor e a fiscalizagdo
do Conselho Fiscal o balanco contabil e as contas da
organizagéo; arrecadar e contabilizar as contribuigbes dos
associados e as doacoes; representar a RAPS — sempre de
forma articulada com o presidente do Conselho Diretor — em
CcoNngressos e simposios nacionais € internacionais, € junto
aos veiculos de midia; coordenar 0 processo de aprovagao e
incorporacao de parceiros e membros da rede.

CONSELHO CONSULTIVO: Orgao auxiliar do Conselho
Diretor, seus membros, nao remunerados, sao escolhidos
entre pessoas fisicas, associadas ou nao, e representantes
de pessoas juridicas, com ou sem fins lucrativos, com
mandato de um ano, sendo permitida a reeleicao.

Grupos de
Trabalho

Subsidia o Conselho Diretor e a Diretoria Executiva com
contribuicoes técnicas, conceituais e politicas, além
de opinar tecnicamente sobre 0s programas e projetos
em andamento e propor novas iniciativas a organizacao.

CONSELHO FISCAL: Subordinado a Assembleia Geral —
gue escolhe entre 0s associados 0s seus trés membros
titulares e um suplente, para um mandato Ndo remunerado
de um ano, sendo permitida a reeleicao —, tem como
fungéo fiscalizar e dar pareceres sobre a exatidao das
demonstracées financeiras e da prestacdo de contas
da organizacéo.

CONSELHO DE ETICA: Orgao do quadro social da RAPS que
tem por funcéo a emissao de parecer ao Conselho Diretor com
aindicacéo de violagdo ou ndo das normas do Cadigo de Etica
RAPS e do Codigo de Conduta RAPS, no que for aplicavel,
bem como com a indicagao de eventuais penalidades a serem
aplicadas no caso de violagao de suas normas.

RELATORIO DE ATVIDADES RAPS
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MEMBROS DO CONSELHO DIRETOR:

Guilherme Leal
Presidente do Conselho Diretor da RAPS

Um dos fundadores e membro do Conselho de Administragéo
da Natura Cosméticos. Participou da criagéo e da govemanca
de diversas organizacbes sociais e empresariais, em que se
destacam: ABVD, PNBE, Fundagé&o Abring, Fundacédo Dom
Cabral, Akatu, ledi, entre outras. E fundador, ex-presidente
e atual membro do Conselho Deliberativo do Instituto Ethos,
ex-presidente do Conselho Deliberativo e atual membro do
Conselho Consultivo do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(Funbio) e membro do Conselho Consultivo da WWF Brasil.
Atualmente dedica-se a estruturagéo do seu legado através do
Instituto Arapyal. Em 2012 passou a fazer parte do B-Team,
grupo formado por liderancas intemacionais que tem por objetivo
engajar corporacdes e lideres ao lema “Pessoas-Planeta-Lucro”
€ propor solugdes para que conciliem receita e responsabilidade
socioambiental.

Maria Alice Setubal
Vice-Presidente do Conselho Diretor da RAPS

Socidloga, doutora em Psicologia da Educacéo pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP) e mestre
em Ciéncia Politica pela Universidade de Sao Paulo (USP).
Autora de diversos livros e artigos para revistas e jornais, foi
coordenadora de educacao para América Latina e Caribe pela
Unicef. Atuaimente ¢ presidente do Conselho de Administracéo
do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Cultura e
Acao Comunitaria (CENPEC) e da Fundacao Tide Setubal.

Alvaro Antonio Cardoso de Souza

Diretor da AdS - Gestao, Consultoria e Investimentos
Ltda., é presidente do Conselho do Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (Funbio) e conselheiro das seguintes empresas
e entidades: WWF Intemational Board of Trustees, VWWV-Brasi,
Banco Santander, Duratex S/A, AMBEV e Grupo Libra . Alvaro
¢ conselheiro certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de
Govemanca Corporativa € desenvolveu sua carreira nas éreas de
banco de investimentos em diferentes empresas do Citigroup,
onde trabalnou por 32 anos no Brasil e no exterior. Alvaro nasceu
em Portugal e possui graduacao em Economia e Administragéo
de Empresas pela Universidade Catdlica de Sao Paulo.

SOBRE A RAPS

Fernando Rei

Professor titular de Direito Ambiental da Fundacéao
Armando Alvares Penteado-FAAP, professor associado do
Programa de Doutorado em Direito Ambiental Internacional
da Universidade Catdlica de Santos, diretor cientifico
da Sociedade Brasileira de Direito Intermacional do Meio
Ambiente (SBDIMA). Fernando também exerceu, por duas
vezes, 0 cargo de presidente da Companhia Ambiental do
Estado de Séo Paulo (CETESB).

Julio Moura Neto

Presidente do Instituto Arapyad, € membro do Conselho de
Administragao da Natura e do Conselho de Administragao
da Cencosud SA., empresa listada no New York Stock
Exchange, bem como da Brinox Metalirgica S.A. E também
membro do Conseho de Administracéo da Amata. Graduado
em Engenharia Mecénica pelo Instituto Federal de Tecnologia
(ETH) de Zurique, Suica, com mestrado pela Sloan School of
Management (MIT), Cambridge, EUA, exerceu, entre outros,
0s cargos de presidente do Conseho de Administracéo e
presidente executivo do Grupo Nueva, presidente do Conselho
de Administracao da MASISA S.A., presidente e CEO do Grupo
AMANCO; vice-presidente executivo e membro do Comité
Executivo da Elevadores Schindler, em Luzem, Suiga; vice-
—presidente corporativo e presidente da Divisao
América Latina da SIKA, em Baar, Suica; memiboro do Conselho
de Administracéo da Messerli AG, Suiga. Julio foi também
vice-presidente e membro do Comité Executivo do World
Business Council for Sustainable Development, sediado em
Genebra, Suica.

Leandro Machado

Bacharel em Ciéncia Palitica pela Universidade de Brasilia
(UnB), Leandro possui especializagéo em Comunicacdo
Internacional pela Syracuse University/Aberie e cursos de
extenséo pela George Washington University. Entre 2003 e
2013, trabalhou na Natura Cosmeéticos S/A, onde ocupou
algumas posicdes de lideranca, como gerente de Relacoes
Governamentais, de Comunicacdo da Presidéncia e de
Assuntos Corporativos. Entre 2009 e 2011, afastou-se
da empresa para trabalhar na campanha de Marina Silva
para a Presidéncia da Republica. E fundador da Cause,
primeira agéncia de issues advocacy do Brasil.

RELATORIO DE ATI

ES RAPS
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Oded Grajew

Coordenador-geral do Programa Cidades Sustentaveis,
fundador e coordenador-geral da Rede Nossa S&o
Paulo, presidente emérito e integrante do Conselho
Deliberativo do Instituto Ethos e sotcio-fundador do
movimento Todos pela Educacéo. Oded tambem & ex-
-memiboro do Conselho de Desenvolvimento Econémico
e Social (CDES) da Presidéncia da Republica, ex-
-assessor especial do Presidente da Republica Luiz
Inacio Lula da Silva, idealizador do Férum Social
Mundial, fundador e ex-presidente da Fundacao Abring
pelos Direitos da Crianga e do Adolescente e membro
do Conselho Curador do Fundo Brasil de Direitos
Humanos.

DIRETOR EXECUTIVO

Marcos Vinicius de Campos

Membro fundador da RAPS, Marcos é professor de
Direito e Economia na FAAP e Unasp. Graduado e
mestre em administracdo publica pela Escola de
Administracao de Empresas de Sao Paulo da Fundacao
Getulio Vargas e pela Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales (Franca). Graduado
em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Sao Paulo. Doutor em direito econdmico pela USP.
Fai visiting scholar na Harvard Law School.

SOBRE A RAPS

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL.:

Gilberto Mifano

Conselheiro independente da Cielo S/A e da Ambar S/A,
membro independente do Comité de Auditoria da TOTVS e do
Comité de Govemanca e Sustentabilidade do Banco Santander
Brasil, consultor extemo do Comité de Auditoria, Gestéo de
Riscos e Finangas da Natura, conselhero fiscal do Instituto
Natura e do Instituto Arapyall e sécio conselheiro da PRAGMA
Patrimonio Ltda. De 2006 a 2012 foi conselheiro, vice-presidente
e presidente do Conselho de Administracéo do IBGC - Instituto
Brasieiro de Govemanca Corporativa. De 1994 a 2008 foi diretor
geral da Bovespa e da Companhia Brasieira de Liquidacéo e
Custddia (CBLC) e, de 2008 a 2009, presidente do conselho
de administragdo da BM&FBovespa. Fez parte dos comités
executivos da WFE - Federagao Mundial de Bolsas e da FIAB
- Federacdo Ibero-Americana de Bolsas. E Administrador de
Empresas pela EAESP/FGV.

Pedro Leitao

Diretor-presidente da Trama Consultoria, que presta servicos
em sustentabilidade ambiental e corporativa, finangas para
conservagao, planegjamento regional e gestao da inovagéo
técnico-cientffica. Presta servigos para a GPLeal. Foi diretor
executivo do Instituto Arapyall e do Funbio. Trabalhou no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientffico e Tecnologico
(CNPq) por mais de 20 anos, exercendo varios cargos. Foi
professor de pos-graduacdo na COPPE/UFRJ e na EBAPE/
FGV/RJ. Pedro é bacharel em Administragcéo Plblica pela
Fundac&o Getulio Vargas e doutor em Engenharia de Producéo
pela Coppe/UFRJ.

Ricardo Afonso Parra

Economista, contador e pods-graduado em financas,
trabalha ha 23 anos em empresas de auditoria externa,
tendo iniciado sua carreira na Terco Grant Thornton, com
passagens pela Arthur Andersen e Ernst & Young, atual
EY, sendo esta Ultima pela incorporacao da Terco ocorrida
em outubro de 2010. Em junho de 2013 fundou, junto
com outros socios, a empresa de auditoria e consultoria
4Partners Auditores Independentes. Possui conhecimentos
de trabalhos de revisao de controles internos, auditoria das
demonstracdes financeiras, due diligences, entre outros.

RELATORIO DE ATI
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A RAPS E UMA
ASSOCIACAO
CONSTITUDA POR UM
NUMERO ILIMITADO DE
ASSOCIADOS PESSOAS
FISICAS QUE NAO
POSSUEM ATIVIDADES
INCOMPATIVEIS COM
AS FINALIDADES

E OBJETIVOS DA
ORGANIZACAO
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Com excegado dos membros honorarios, indicados exclusivamente
pelo Conselho Diretor, a adesé@o como associado necessita
ser aprovada pela Assembleia Geral, e s ocorre
mediante indicacdo do Conselho Diretor ou de pelo menos
trés associados.

Também sdo membros da rede:

PARCEIROS: Pessoas fisicas ou juridicas, sem direito a voto,
isentas da contribuicao social pecuniaria, que colaboram com
a organizagao com a prestacao de relevantes servicos em
beneficio das atividades institucionais desenvolvidas pela
RAPS, sem qualquer cobranca ou contrapartida financeira
e gue ndo possuem atividades incompativeis com a visao,
principios, objetivos da RAPS.

LIDERES POLITICOS RAPS: Pessoas fisicas, aprovadas em
processo seletivo, sem direito a voto, isentas de contribuicao
social pecuniaria, que nao exercem atividades incompativeis
com as finalidades institucionais da RAPS, compromissadas
formalmente com a miss&o, os principios, os objetivos e com
0 Cadigo de Etica da RAPS.

APOIADORES DA RAPS: Pessoas fisicas ou juridicas, sem
direito a voto, isentas de contribuicdo social pecuniaria, que
N&o possuem atividades incompativeis com a visao, principios,
objetivos da RAPS e contribuem para o financiamento das
atividades institucionais e projetos desenvolvidos pela RAPS.

EXISTEM
TRES FORMAS
DE ASSOCIAGAO A RAPS:

VOTADAS

ASSOCIADOS:
PESSOAS FISICAS
COM DIREITO A VOTAR
E SEREM VOTADAS,
QUE CONTRIBUEM
FINANCEIRAMENTE

CODIGO DE ETICA

Para nortear as agcdes de todos os membros e
assegurar o alinhamento no cumprimento de misséao,
visao, objetivos e valores institucionais, a RAPS
desenvolveu seu Cédigo de Etica, um importante
pilar da governanca da entidade. Seus principios
fixam parametros para que a conduta dagueles que
integram ou interagem com a RAPS seja pautada
por valores como ética, transparéncia, honestidade,
dignidade, imparcialidade, responsabilidade e espirito
publico no exercicio de suas atribuicdes operacionais,
institucionais ou parlamentares.

ASSOCIADOS FUNDADORES:
PESSOAS FISICAS QUE
PARTICIPARAM DA FUNDAGAO
DA RAPS. CONTRIBUEM
FINANCEIRAMENTE E TEM
DIREITO A VOTAR E SEREM

SOBRE A

ASSOCIADOS HONORARIOS:
PESSOAS FISICAS QUE
REALIZARAM RELEVANTES SERVICOS
PARA A SOCIEDADE BRASILEIRA
EM PROL DA MISSAO E DOS
OBJETVOS DA RAPS. SAQ ISENTOS
DA CONTRIBUICAO ASSOCIATIVA,
MAS TEM DIREITO DE PARTICIPAR
DAS ATVDADES DA RAPS, PODENDO
VOTAR E SEREM VOTADOS

RAPS

RELATORIO DE ATI

)ADES RAPS
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EIXOS PROGRAMATICOS

1. Rede de Lideres Politicos por um Brasil Sustentavel

A estruturacao da rede de Lideres Politicos RAPS é condicao necessaria para dar forca e sentido
ao processo de ressignificacao da politica e de sua valorizagado como o principal instrumento de
transformacao social e econdmica do Pais. E central identificar e atrair novos talentos e quadros
para a politica, identificar entre os atuais lideres com mandato aqueles alinhados aos valores e
principios da ética, transparéncia e sustentabilidade, estabelecer processos de aprendizagem e
construcao coletiva de conhecimento, criar € promover a amizade civica, apoiar a acao politica
com novas referéncias nas praticas de campanha e no exercicio de mandatos provocadores,
transformadores e inspiradores, especialmente dos jovens, e monitorar a acao politica de forma
permanente e objetiva. Com efeito, a cidadania necessita se reencontrar e se reconciliar com
a polftica. A partir de novas referéncias, a sociedade brasileira conhecera e reconhecera um
amplo repertdrio de boas praticas da atividade parlamentar e de gestao, e 0s bons exemplos
de liderancas politicas comprometidas podem inspirar e instigar o imaginario social e atrair a
atencao das novas geracdes para uma forma de fazer politica com ética e sustentabilidade.

2. Fortalecimento institucional dos valores e principios da sustentabilidade

O objetivo desse eixo de atuacao é contribuir, estimular, promover e divulgar os valores, as
ideias e as propostas de politicas publicas constitutivas e alinhadas com os valores e principios
da sustentabilidade, seja por iniciativa da propria RAPS, seja em cooperacao ou parceria com
outras instituicoes publicas e privadas que tenham como referéncia a ética, a transparéncia € a
responsabilidade socioambiental.,

3. Fomento a cultura politica e a democracia participativa

Nesse eixo, objetiva-se estimular agbes e parcerias que fortalecam o espaco de didlogo e o0s
vinculos entre a sociedade civil e a classe politica com o objetivo de aprimorar a qualidade do
processo e da cultura poltica no Brasil. Estabelecer redes de cooperagao e parceiras com
instituicoes envolidas com formas de mobilizagao, participacdo, controle social, advocacia,
entre outras iniciativas, é essencial para o cumprimento dos objetivos da RAPS. Para colocar em
pratica os processos e atividades contidos nos eixos programéaticos, a RAPS atua em alianca
com instituicées que, direta ou indiretamente, colaboram no processo de transformacao do Palis,
sejam elas forcas politicas nacionais relevantes sejam entidades que desenvolvem atividades
de geracdo de conhecimento e controle social. A RAPS acredita e defende que, por meio da
cooperacéo, é possivel construir uma plataforma comum de politicas publicas que possam
ser debatidas e disseminadas na agenda politica nacional. Para tanto, € fundamental estruturar
um espaco gue possibilite debater propostas de politicas publicas alinhadas a esses principios
da sustentabilidade e dessa forma, colaborativamente, construir uma visdo compartilhada de
desenvolvimento sustentavel do Brasil. Todos os que estiverem alinhados a esses valores e
principios podem e devem ser considerados parceiros No desenvolvimento das atividades e tarefas
necessarias — forgas e partidos politicos, meios de comunicacéo, entidades do terceiro setor, drgaos
publicos, comunidades, liderancas sociais, comunitarias, académicas, empresariais e outras.
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REDE DE LIDERES POLITICOS RAPS

RAPS acredita na importancia de aprofundar a

experiéncia democratica em todas as esferas da
vida social e, paraisso, estimula a atividade politica baseada
no dialogo, no respeito a diversidade e na ressignificacéo
do papel da politica e dos lideres politicos.

Com esse objetivo, a RAPS criou a rede de Lideres
Politicos RAPS, programa que identifica, atrai, seleciona,
contribui na formagédo, monitora e estimula novas
e atuais liderancas politicas comprometidas com
a ética, a transparéncia, os principios e os valores
da sustentabilidade. A rede de Lideres Politicos RAPS
€ composta por trés projetos: Lideres RAPS, Jovens
RAPS e Empreendedores Civicos.

Para fazer parte da rede, os interessados devem se
iNnscrever em um processo seletivo aberto anualmente.
Para saber mais, acesse o Relatério do Processo de
Selecdo 2015 em nosso site (www.raps.org.br),

O PROJETO LIDERES
RAPS FECHOU O
ANO DE 2014 COM
83 INTEGRANTES,
TOTALIZANDO UM
INVESTIMENTO ANUAL
DE R$ 518.094,44

Gustavo Novaes, Jovem RAPS

Rafael Boff, Lider RAPS, com
Antonio Leitdo,da equipe RAPS
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Lideres RAPS

Os Lideres RAPS compbem uma rede de liderangas
politicas — com ou sem mandato — comprometidas
com 0s valores e principios da ética e da
sustentabilidade. O objetivo do projeto é aperfeicoar
0 processo de selecdo e renovacéo do quadro de
liderancas politicas brasileiras e, com isso, ampliar
0 nUmero de politicos com mandato que sejam
comprometidos com os valores e os principios
da sustentabilidade. Os Lideres RAPS recebem
formacao em politica, sustentabilidade, campanhas
eleitorais e em politicas publicas. Participam ainda
de uma série de seminarios, chamados de Dialogos
Politicos, que abordam temas relevantes sobre
0 cenario politico brasileiro e para o exercicio da
atividade parlamentar e executiva. Aléem disso, séo
organizados eventos, viagens e encontros que
visam promover tanto a formacao continua quanto a
articulacéo e a amizade civica entre os Lideres RAPS.

A RBAPS oferece ainda apoio a atuagédo politica
dos Lideres RAPS com mandato, produzindo
e disponibilizando referéncias de boas praticas
em gestdo publica e prestacédo de contas. Para
medir o real comprometimento desses Lideres
com 0S principios da ética, transparéncia e
valores e principios da sustentabilidade, a RAPS
monitora e avalia qualitativa e quantitativamente
o desempenho da sua acéo politica. Eles sé&o
estimulados a divulgar semestralmente dados
relativos ao mandato parlamentar e de gestao publica
na plataforma eletronica da RAPS.

O projeto Lideres BRAPS fechou o ano de 2014
83 Lideres RAPS, com um investimento anual de
R$ 518.094,44.

Beatriz Zaplana,
membro da equipe RAPS

SOBRE A RAPS

RELATORIO DE ATIVIDADES RAPS
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EM 2014, O GRUPO DE
EMPREENDEDORES CIMICOS
CONTOU COM 96 PARTICIPANTES,
O INVESTIMENTO DA RAPS NESSE
PROJETO FOI DE R$ 130.584,81

Empreendedores Civicos

Empreendedores Civicos sa@o agentes de inovacdo social que
fomentam e promovem transformacgées positivas em beneficio da
coletividade rumo a um Brasil sustentavel. S&o individuos que, pela
forca de seus ideais e de forma ndo condicionada a sua posigao
social e a interesses econdmicos e politicos, realizam projetos e
agodes com impacto social, assumindo responsabilidades em prol
da coletividade.

Dessa forma, os Empreendedores Civicos tém o objetivo de
ampliar e potencializar a participacéo da sociedade na vida politica
do Pais por meio do engajamento da populagéo e da promogao
da mobilizacao democratica.

Com esse projeto, a RAPS busca contribuir para a ampliagéo da
participacéo da populacao na vida politica do Pais e, ao mesmo
tempo, ampliar o nivel de consciéncia sobre o importante papel
gue a sociedade desempenha nos processos politicos de tomada
de deciséo.

O foco da formacao desse grupo € a geracao de valor em beneficio
da coletividade e a colaboracdo com solugdes inovadoras para
problemas sociais. Os modulos de formacéo oferecidos pela RAPS
buscam apoia-los na sua participagéo nos processos de formulacao
e de implementacéo de politicas publicas, para que possam estar
alinhados e defender os valores e principios da sustentabilidade.
Eles também tém acesso aos principais modelos de participacao
e mobilizagéo social no Brasil e séo estimulados a multiplica-los.

Em 2014, o grupo de Empreendedores Civicos contou com 96
Empreendedores Civicos, com um investimento anual de
R$ 130.584,81.
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EM 2014,

77 MEMBROS
PARTICIPARAM
DA REDE DE
JOVENS RAPS.
O INVESTIMENTO

TOTAL NO
PROJETO FOI
DE R$ 185.897,95

28 // RAPS RELATORIO DE ATIVIDADES

Jovens RAPS
durante Encontro Anual
da organizagao

Jovens RAPS

Com duracdo maxima de dois anos, o projeto
Jovens RAPS ¢é formado por jovens liderancas,
com idade entre 18 e 30 anos, interessadas
em participar da politica e com disposicao para
promover acoes em beneficio do desenvolvimento
sustentavel no espaco da sociedade civil e na
politica institucional.

O objetivo € ampliar e potencializar a participacao
dos jovens nas experiéncias de praticas
polticas e de exercicio da cidadania e fomentar
0 surgimento de novas liderangas atuantes na
politica institucional.

Entre as caracteristicas desejadas dos
Jovens RAPS, estio:

e Compreender a importancia da atuacao politica
para transformacao do Brasil em um pais justo e
democratico;

e Priorizar e incentivar a adocao de praticas
sustentaveis em seu ambiente social e profissional;
e Buscar e empreender solucdes inovadoras para
problemas sociais;

e Compartilhar exemplos de boas praticas com o
seu grupo social;

e Atuar em rede de forma a potencializar o alcance
de seu campo de atuacao;

e Comprometer-se com 0s valores e principios
expressos no Cédigo de Etica RAPS:

e Comprometer-se com os principios e valores da
sustentabilidade.

Os Jovens RAPS participam dos encontros
de formacéao e “Dialogos Politicos”, tanto
presenciais quanto virtuais. A RAPS também
realiza uma pesquisa periddica com essas
potenciais liderangas para acompanhamento
de suas atividades.

Em 2014, o grupo de Jovens RAPS contou
com 77 Jovens RAPS, encerrando o ano com
um investimento de R$ 135.897,95.

RELATORIO DE ATMIDADES RAPS
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ATIVIDADES REALIZADAS EM 2014
PRIMEIRO SEMESTRE

ABRIL
EMPREENDEDORES CIMICOS

SEMINARIO DE APRESENTAGAO E INTEGRAGCAO
DOS EMPREENDEDORES CIVICOS (TURMAS 2013 E
2014) | Voltado para Empreendedores Civicos e Jovens RAPS,
0 encontro abordou temas como a imagem da politica e o combate
a rejeicdo ao tema e o conceito de sustentabilidade. Os participantes
também realizaram atividades praticas. Os Empreendedores Civicos trocaram

experiéncias individuais e discutiram a necessidade de se estruturar um repertério
de metodologias e ferramentas para o desenvolvimento de iniciativas que fortalegam

a politica institucional, o empreendedorismo social e a sustentabilidade.

JOVENS RAPS

SEMINARIO DE APRESENTACAO E INTEGRACAO DE JOVENS RAPS E
EMPREENDEDORES CIVICOS | A atuacéo poliica e os desafios no cenério atual
foram os dois principais temas abordados no Seminario da RAPS. No segundo dia de
evento, os participantes foram estimulados a participar de forma préatica. Os Jovens
RAPS trabalharam com os desafios no campo da poltica eleitoral propostos por
Lideres RAPS, desde propostas para uma campanha eleitoral com uma visao mais
ética e modema, passando pelo resgate do encanto da juventude pela poltica.

Marcos Vinicius de Campos, diretor executivo da organizagao, apresentou
aos presentes o projeto de Estégio Heitoral, em que Empreendedores
Civicos e Jovens RAPS tiveram a oportunidade de estagiar em
campanhas eleitorais dos Lideres Polticos — um coletivo
de cooperacéo e mobilizacdo em prol da rede de

Lideres Politicos RAPS.

MAIO

ATVIDADES 2014

JULHO

REDE DE LIDERES POLITICOS
RAPS

“DIALOGOS POLITICOS”: “AS ALIANCAS
E COLIGACOES DO CENARIO ELEITORAL 2014” |
Para debater sobre o tema “As aliangas e coligagdes do cenario
eleitoral 2014”, Marcos Vinicius de Campos, diretor executivo da
RAPS, recebeu o Lider RAPS e especialista em legislacéo eleitoral
Alexandre Bissali € o cientista politico Claudio Couto, que debateram
sobre as coligagdes partidarias celebradas até 30 de junho de 2014,

JOVENS RAPS

MODULO DE FORMAGCAO DE JOVENS RAPS | No segundo
encontro de Jovens BAPS em 2014, realizado durante um fim de
semana em S&o Paulo, 0s participantes apresentaram 0s projetos
que elaboraram para responder aos desafios propostos por Lideres
RAPS no encontro realizado em abril,

Os grupos apresentaram suas propostas e ouviram 0s
comentarios de Marcos Vinicius de Campos e dos Lideres
RAPS Ademar Bueno, Carlos Berque, Diego Conti e
Ricardo Young, sobre os diversos aspectos a
serem considerados para aprimorar e

viabilizar os projetos.

MARCO

REDE DE LIDERES POLITICOS
RAPS

DIALOGOS POLITICOS: “O PAPEL DAS LIDERANGAS
TRANSFORMADORAS E O DESAFIO DA INOVAGCAO
SOCIAL” | Na primeira edigio dos “Didlogos Polticos” de 2014,

0 papel das liderancas politicas na inovagao social foi debatido por dois
especialistas: Mark Kennedy, diretor da Escola de Govemo da Universidade
George Washington (EUA) e Carlos Melo, cientista palitico, professor do Insper e
articulista do jomal O Estado de S. Paulo. O evento realizado no dia 10 de margo

contou com a mediacéo do Lider RAPS Femando Prestes Maia.

LIDERES RAPS

SEMINARIO DE APRESENTACAO E INTEGRAGCAO DE LIDERES RAPS /
MODULO | DE FORMAGAO E CAPACITACAO | O encontro contou com a
participagdo dos cientistas politicos Claudio Couto, Humberto Dantas, Carlos Melo,
Fermando Abrdcio e Vitor Marchetti. Coordenados por Lideres RAPS da turma de
2013, os participantes do primeiro modulo de formagao de Lideres de 2014

ainda debateram em grupo o conceito de ag&o politica.

Os novos Lideres RAPS também participaram de palestras sobre o tema da
sustentabilidade nas vertentes conceituais, de agenda interacional e as
acoes politicas locais como agentes transformadores das questoes
globais, ministradas pelos professores Zysman Neiman, Lider
RAPS de 2013, Femando Rei, um dos fundadores da
RAPS, e pelo vereador de S&o Paulo, Ricardo
Young, também lider RAPS da turma

de 2013.
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LIDERES RAPS

MODULO Il E Il DE FORMAGAO
E CAPACITACAO | Durante quatro
dias, os Lideres RAPS de 2013 e 2014
participaram de um encontro comandado por

Steve Jarding, professor de politicas publicas
da Harvard Kennedy School (EUA), no qual foram
abordados temas como 'Estratégias de Gestéo de
Campanhas Eleitorais’ e ‘Media Training’.

Entre uma palestra e outra do professor Steve
Jarding, os Lideres RAPS participaram de
atividades praticas sobre estratégias de
campanhas eleitorais, visando as
candidaturas que disputariam
nas eleicoes de 2014,

RELATORIO DE ATVIDADES RAPS
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ATIVIDADES REALIZADAS EM 2014
SEGUNDO SEMESTRE

AGOSTO

REDE DE LIDERES
POLITICOS RAPS

DIALOGOS POLITICOS: “VISOES
SUSTENTAVEIS DE FUTURO PARA O
PAIS” | No formato de mesa de debates, o
evento abordou o tema: “Visbes sustentaveis
de futuro para o Pais”. Foram apresentadas
propostas de documentos produzidos  por
instituicoes e coletivos que propbem agendas
politicas para o Brasil, bem como uma breve

andlise das propostas de govemno das

11 coligagbes que concorreram
as eleicdes presidenciais
de 2014,
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OUTUBRO

EMPREENDEDORES
CIVICOS

ENCONTRO DE FORMAGCAO E APER-
FEICOAMENTO DE EMPREENEDORES CIVICOS
(TURMAS 2013 E 2014) | O evento, que reuniu 32
participantes para discutir temas relacionados a
transformagéo publica e a politica, marcou também
inauguracao do novo espaco de eventos da RAPS.
Lideres e Empreendedores Civicos falaram sobre
a experiéncia de disputar as eleicbes e fizeram
um balango sobre o primeiro turno. O encontro
abriu espaco para a troca de informacoes e
experiéncias sobre iniciativas promotoras
da cidadania e do controle social como
elementos transformadores da

politica e da sociedade.

NOVEMBRO

REDE DE LIDERES
POLITICOS RAPS

BALANCO DAS ELEICOES | Com o
objetivo de fazer um balanco das eleicoes
2014, o encontro contou com debates e
andlises feitas por alguns dos Lideres RAPS que
foram candidatos nessas eleicdes. Alexandre
Schneider, de S&o Paulo, Rafael Boff, do
Tocantins, Gisele Uequed, do Rio Grande do

Sul, e 0 senador eleito pelo Distrito Federal

José Reguffe falaram sobre suas
experiéncias e perspectivas aos
participantes do evento.

ATIVIDADES 2014

DEZEMBRO

REDE DE LIDERES
POLITICOS RAPS

ENCONTRO ANUAL RAPS | O evento

reuniu os membros da rede para um dia
de integragéo e confratemizagdo, marcando o
encerramento do ano. Também estiveram presentes
apoiadores, consultores e parceiros da RAPS.
O cientista poltico Carlos Melo apresentou um
panorama dos desafios da democracia e do sistema
politico brasileiro. Humberto Dantas, cientista

politico e consultor da RAPS, e Mdnica Sodré,

Lider RAPS, conduziram dinamica para

desenvolvimento do monitoramento da
acdo poltica dos Lideres RAPS
com mandato.

RELATORIO DE ATIVIC
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COOPERACAOQ E PARCERIAS

RAPS é uma rede e, como tal, seu crescimento depende

da disseminacéo de seus valores e objetivos para o maior
nimero de pessoas em todo o Brasil. Por isso a busca por
entidades parceiras é fundamental. Por meio de cooperacées
com diversas instituigbes, a RAPS busca a capilaridade que
necessita para alcancar suas metas de transformagao da
politica nacional, atrair potenciais lideres politicos, e obter fontes
de financiamento de suas atividades a fim de angariar recursos
financeiros para a manutencao de seus projetos.

No ano de 2014, a RAPS estabeleceu relagbes com as
seguintes organizacoes:

Amarribo

Base Colaborativa

C40 - Grupo de Grandes Cidades para a
Lideranga Climatica

Columbia University

Comunitas

Fundacéo Maria Cecilia Souto Vidigal

Fundacao Zerrenner

Instituto Agora

Instituto Alana

Instituto Asas

Instituto Atlantico

Instituto Atuacao

Instituto Azzi

Instituto de Democracia e Sustentabilidade — IDS

Instituto Millenium

Instituto Natura

Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social = IDIS

Instituto Tellus

Intento

Politize

Porticus

Rede de Transformacao Publica

SOS Mata Atlantica
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O Instituto Arapyad, desde o nascimento da RAPS, segue
como um dos principais parceiros da organizagéo, Nnos
temas: apoio financeiro, apoio no desenvolvimento de
processos de captagdo de recursos, na articulacdo do
debate sobre sustentabilidade, no planejamento estratégico
da comunicagéo, entre outros temas.

Em 2014 o Instituto Alana também tornou-se parceiro
da RAPS, buscando apoiar a articulagéo do debate e a
construcao de uma visao compartilhada do desenvolvimento
sustentavel do Brasil na rede de Lideres Politicos RAPS;
aportando conhecimento no debate sobre a primeira infancia
e promovendo a difusao e divulgacdo dos programas da
RAPS na sua rede de parceiros.

Qutro parceiro em destague é o Instituto Azzi, que apoiou
financeiramente os projetos da organizagédo. Ja o Instituto
Democracia e Sustentabilidade — IDS, aportou um conjunto
de diretrizes e propostas organizadas na Plataforma Brasil
Democratico e Sustentavel, conteldo relevante para o
debate na rede de Lideres Politicos RAPS.

Sustentabilidade financeira

Pela natureza politica de suas atividades, a estratégia
de financiamento da RAPS exige previsibilidade e
crescente ampliagdo de suas fontes de captacéo e
de doadores. A estabilidade no financiamento garante
que o foco da gestdo se concentre nas atividades
fins (ampliagéo da rede de lideres politicos, estimulo
a realizacdo de campanhas eleitorais planejadas,
participativas e transparentes, na concretizacao de
mandatos inspiradores e transformadores, na promogao
de debates e na construcao de uma visao compartilhada
de desenvolvimento sustentavel). Essas atividades
potencializam e aceleram a transformacéao da qualidade
da governanca politica necesséria para o salto civilizatério
que se busca.

Resultados de 2014

ATNVIDADES 2014

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Grandes doadores
(de R$ 100 mil a
R$ 499 mil ao ano)

Megadoadores
(acima de
R$ 500 mil a0 ano)

Médios doadores
(de R$ 13 mil a
R$ 99 mil ao ano)

Pequenos doadores
(de R$ 1 mila
R$ 12,9 mil ao ano)

Crowdfunding
(até R$ 100
reais mensais)

1 1 10

12 31

R$ 1,7 milhdo R$ 250 mil

R$ 276 mil

R$ 49 mil R$ 7 mil

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Estratégia de captacéo

Considerando-se as atividades e a estrutura necessarias para
0 desenvolvimento das atividades institucionais, a gestao da
RAPS elaborou, no final de 2014, o projeto RAPS 2015/24.
A proposta ¢ identificar um grupo de 52 mantenedores (G52)
que se comprometa a financiar suas atividades durante o
periodo minimo de 5 anos, com potencial renovagéo para o
quinguénio 2020/24. Os recursos obtidos anualmente dos
mantenedores (G52) irdo garantir a estabilidade financeira do
projeto. Com base na estrutura necessaria para a realizacéo
das atividades, estimou-se um orgamento tipo no valor anual
de R$ 10,1 mihdes, a ser seguido no periodo de 2016
a 2024,

A RAPS compromete-se a seguir ampliando a base de
contribuintes com a captacdo de recursos com Pequenos
e médios doadores, financiamento coletivo e projetos com
entidades sem fins lucrativos que apoiem suas atividades
institucionais. Os recursos captados acima do orgamento anual
serao aplicados num fundo (sinking fund), de forma a garantir os
recursos para o periodo 2020/24.

Campanha de financiamento coletivo:

Outra estratégia de captagao de recursos langada em
novembro de 2014 foi a campanha de financiamento
coletivo, que pode ser acessada no proprio site da
RAPS e possibilita diferentes opgdes de doacéo:
mensal ou Unica, nos valores de R$ 15, R$ 30, R$ 50,
R$ 100 ou mais.

Até dezembro de 2014, foram arrecadados R$ 7.000,00
por meio do financiamento coletivo.

RELATORIO DE ATI ES RAPS
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PRODUCAO
DE CONHECIMENTO

P ara dar suporte ao desenvolvimento de outras
atividades que fazem parte da proposta da entidade, a
RAPS conta com uma area de produgéo de conhecimento,
de forma colaborativa e baseada no conceito de cocriagéo.

Todos os materiais produzidos sao disponibilizados
na plataforma digital da organizagéo, de modo que 0s

membros Nao apenas tenham acesso, mas contribuam para
a sua construcéo. A publicacdo desses materiais também é
uma preocupacao da RAPS, com o intuito de disseminar o
conhecimento produzido para toda a sociedade.
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Para 2015, um dos focos da area € o mapeamento de
iniciativas exitosas de transparéncia aplicadas a mandatos
executivos e legislativos, no Brasil e no mundo, unidas a
experiéncia e ao conhecimento dos Lideres RAPS, para
a producéo de publicagbes gue possam contribuir para
mandatos alinhados aos principios e valores da RAPS.

Iniciado em 2014, a BAPS também langou um processo
de cocriagao de indicadores de monitoramento dos
mandatos dos Lideres RAPS eleitos, que sera colocado em
pratica em 2015.

Materiais produzidos
e aprimorados em 2014:

Marco institucional

e Codigo de ética

e Politica de gestao e governanca RAPS

e Diretrizes do grupo de analise politica

e Diretrizes do grupo de desenvolvimento institucional
e Estratégia de captacao de recursos

e Estratégia de participacéo dos apoiadores

¢ Planejamento estratégico

¢ Projeto Lideres RAPS

e Projeto Jovens RAPS
e Projetos Empreendedores Civicos

Rede de Lideres Politicos RAPS

Processo de identificacado, selecéo e atracao

e Diretrizes de identificacao de atracéo
e Estratégia de comunicacao RAPS

Processo de selecao

e Diretrizes do processo de selecéao
e Edital e ficha de inscricao do processo de selecao

Formacao e capacitacao

e Plano de acao politica (PAP)
e Diretrizes de formacéao, capacitacao e aperfeicoamento

Apoio a acdo politica

Pré-campanha

e Caminho estratégico de uma campanha eleitoral

e Modelo do plano de campanha

¢ Modelos de organizagéo em campanhas eleitorais

® Plano de pesquisas eleitorais

e Roteiro de informacgdes relevantes para a estruturacao
do plano de campanha

e Caminho estratégico juridico da campanha

e Relatorio sobre inovacdes tecnoldgicas em campanhas
eleitorais

e Estrutura e funcionamento do Conselho Politico

Campanha

e Como fazer a agenda do candidato

e Estratégia de captacao de recursos em campanhas
eleitorais

e Diretrizes do programa de estagio

e Estratégia de campanha 2.0

Transicao

e Planejamento estratégico do mandato

e Estruturacao da equipe de gabinete

e Diretrizes do processo de transicao em cargos executivos
e Diretrizes do processo de transicao em cargos legislativos
e Diretrizes de apoio a acao politica

Mandato

e Estrutura e funcionamento do Conselho de Transparéncia
e Guia de boas praticas da atividade parlamentar

Monitoramento

e Diretrizes de monitoramento

Fortalecimento institucional dos valores e principios da
sustentabilidade

e Diretrizes para o desenvolvimento de politicas publicas
alinhadas a sustentabilidade — mapa do debate

Fomento a cultura politica a democracia participativa

e Diretrizes de avaliagéo de partidos politicos
e Diretrizes de cooperagdo em controle social

e Diretrizes de mobilizagéo
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NA BUSCA POR FORTALECER \Veja a seguir todas as informagoes,

AS RELACOES ENTRE OS facilidades e ferramentas oferecidas pela

MEMBROS DA RAPS E Plataforma RAPS 2.0.

FACILITAR A COMUNICACAO

EM REDE, EM NOVEMBRO

DE 2014 LANCAMOS A

PLATAFORMA RAPS 2.0 Para participar da Plataforma, é

preciso criar um login e senha.
A partir dai, todos os membros
da RAPS ja tém acesso a todos
os recursos da ferramenta,

Na area de membros, é incluindo o acompanhamento,

possivel encontrar o perfil de ao vivo, de todos os eventos

todas as pessoas envolvidas realizados pela RAPS.

com a rede: Lideres RAPS,

Empreendedores Civicos,

Jovens RAPS, conselheiros,

associados, parceiros,

mantenedores e doadores,

consultores e equipe RAPS.

Plataforma RAPS 2.0:
estrutura e integracao

N a busca por fortalecer as relagdes entre os membros O ambiente virtual ainda nos permite incrementar oS pProcessos

administrativos intemos e o plangjamento institucional, bem como

ser um veiculo de prestacéo de contas e transparéncia. Além de armazenar todo
o conhecimento gerado
pelos Grupos de Trabalho
da RAPS, essa area da

da RAPS e facilitar a comunicacdo em rede, em
novembro de 2014 lancamos a Plataforma RAPS 2.0 —
uma novidade que passa a fazer parte do dia a dia dos A plataforma reunira informagdes institucionais, documentos,
rEriares dE BARS, registros de eventos, conteudos de formag@o e capacitacao,
acervo de Vvideos, fotos e permitira a comunicacéo da rede de

. o £ P ; . Plataforma permite que as
N @18 G2 Ul e GlUE EUliE 6l G e heese) & lideres politicos RAPS em enguetes e foruns, alem de interagéo em » :
9 9 ¢ tempo real nos mesmos moldes das redes sociais. (TS i

gerir sua rede, a Plataforma facilita a execugao de projetos, realizadas virtualmente, o

a difusdo do conhecimento gerado, a promogéo de Para complementar os eventos e Cursos presenciais realizados que viabiliza a participacio

debates e contribui para estreitar lagos entre Lideres RAPS, 80 10ngo do ano, a platafoma pemmitia 0 encontro dos membros de mais pessoas e uma

£ dedores Civicos. Jovens BAPS  conselheiros de formaNV\rtual, lfacmtando assim O processo de forma_gao e comunicagdo constante
mprgen ! ! ! capacitacéo continua dos Lideres Poliicos RAPS. Por isso a entre os integrantes.

associados e doadores. inscricao e a participacao de todos é fundamental.
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N 0 primeiro processo eleitoral desde a criacdo da RAPS,
23 lideres se candidataram, cinco foram eleitos e o exercicio
de acdo em rede deu mais um passo para a consolidacéo do
seu projeto.

As candidaturas dos membros da RAPS estabeleceram as bases
metodoldgicas para a redizagdo de campanhas planejadas,
transparentes, participativas € com a utlizacédo de baixos
recursos financeiros. O processo eleitoral de 2014 validou essa

forma de acao em contraposicao as tradicionais campanhas
baseadas na logica do marketing eleitoral € as tradicionais e
custosas estruturas de mobilizagéo.

As candidaturas dos Lideres Politicos RAPS mostraram que
¢€ possivel fazer campanhas dentro de um outro paradigma,
aproximando o eleitor e comprometendo-se em sua agao no
exercicio do mandato.

Esse € apenas 0 comego da nossa trajetoria, que teve inicio em
2012. As conquistas mostram gue nosso trabalho faz diferenca
€ proporciona N&o apenas bons resultados, mas experiéncias
enriquecedoras para todos os que participam da rede.
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Com cinco candidatos eleitos — Rodrigo Rollemberg
(PSB), governador do Distrito Federal, José Anténio
Reguffe (PDT), senador também pelo DF, Joe Valle (PDT),
deputado distrital, Evandro Gussi (PV), deputado federal
por Sé&o Paulo, e Reinaldo Alguz (PV), deputado estadual
por S&o Paulo — e mais 18 que concorreram as eleicdes,
foi possivel pér em prética os valores, as condutas e 0s
compromissos assumidos e desenvolvidos nos cursos,
didlogos e grupos de trabalho, desde que a RAPS foi
criada. “Por meio da agéo politica dos membros da rede
de lideres politicos, gueremos incluir nossos valores e
principios nas agendas politicas e legislativas nas cidades,
nos Estados e no Pails, ocupar espacos na arena politica
€, Ccom isso, pressionar as instituicdes e os integrantes
de todos os niveis de poder a debater um novo modelo
de desenvolvimento”, afirma o diretor executivo da RAPS,
Marcos Vinicius de Campos.

A direita, Guilherme Leal,
Presidente do Conselho Diretor

Abaixo, Gisele Uequed,

Lider RAPS candidata a deputada
estadual pelo Rio Grande do Sul

Na pratica

Um dos destagues da campanha ao governo do
Distrito Federal pelo candidato Rodrigo Rollemberg foi
0 engajamento da populacéo na elaboracdo do plano de
governo e no desenvolvimento da campanha. “Buscamos
uma mudanca profunda, com um governo a servico da
melhoria da qualidade dos servigos publicos e buscando
cada vez mais a participacao popular, a proximidade com a
populacao. Queremos mostrar que a boa politica é feita com
ética, transparéncia, inovacao, sustentabilidade e eficiéncia”,
afirma o governador do DF, Rodrigo Rollemberg.

O senador José Antonio Reguffe sabe que o caminho de
qguem quer fazer diferente e contestar a forma como a
politica é feita atualmente € lento e muito dificil. “Enfrentei
trés eleicbes até conseguir meu primeiro mandato como
deputado distrital, sempre realizando campanhas de baixo
custo, com foco nas minhas propostas. Em 2014 n&o tive

FLEICOES 2014

carro, nem placas ou panfletagem paga. Fui para a rua falar
diretamente com os eleitores”, conta.

No Senado, Reguffe comprometeu-se a apresentar
propostas que contribuam para reorganizagao do processo
politico brasileiro, como o fim da reeleicdo para cargos do
executivo; apenas uma reeleicéo para o legislativo; fim do
voto obrigatdrio; instituicdo do voto distrital; criacao de
sistema de revogabilidade de mandato em caso de ndo
cumprimento das promessas de campanha; proibicdo de
doacdes de empresas na campanha, entre outras. “Fazer
parte da RAPS & saber que tenho o apoio de pessoas com
0S mesmos ideais e que formam uma rede de inteligéncia
coletiva. Essas conexdes fizeram diferenca durante a
minha campanha e certamente contribuirdo para que meu
mandato seja o melhor possivel”, completa.
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kA POLITICA E UMA
ESCOLHA DE VIDA
E MUITAS VEZES
F FRUSTRANTE,
MAS A VONTADE
DE SERVIR E DE

TRANSFORMAR E
MAIOR. »

Gisele Uequed

ELEICOES 2014

Estimulo para seguir em frente

Para os candidatos que ndo foram eleitos, o saldo do processo também
foi positivo, apesar dos obstaculos enfrentados por quem opta por fazer
politica de forma diferente, com campanhas de baixo custo, colaboracéo
de voluntarios e foco nas propostas. “O poder econdmico fala mais alto na
campanha eleitoral e torma a disputa muito desigual. Em diversas situagoes,
Vi liderangas comunitérias trabalhando de forma profissionalizada, ou seja,
fazendo campanha para quem paga mais”, conta Alexandre Schneider, que
se candidatou a deputado estadual pelo PSD/SP. Para ele, um dos desafios
da RAPS é provocar a discussao politica a partir dos temas mais basicos e
essenciais, como a redugao dos custos das campanhas, a transparéncia e
a participacéo popular.

Rafael Boff, lider RAPS de apenas 24 anos, candidato a deputado federal
pelo PSB do Estado do Tocanting, completa que a falta de recursos dificulta
0 processo de apresentacdo de propostas e ideias, mas considera a
experiéncia positiva no sentido de ter conseguido plantar a semente da
nova politca nas conversas com os eleitores. “Utllizei as redes sociais,
principalmente o Facebook, para dialogar com a sociedade sobre as minhas
propostas de uma forma mais abrangente e sem custos, mas também fui
muito a campo. Foi minha primeira campanha, aprendi muito e sei gue como
membro da RAPS n&o estou sozinho nessa empreitada. Compartiihar ideias
€ experiéncias com pessoas que Possuem 0s Mesmos sonhos e valores
nos estimula a continuar”, diz.

De olho no futuro

Em sua terceira campanha eleitoral, Gisele Uequed, candidata a deputada
estadual pelo PSB do Estado do Rio Grande do Sul, destaca que fazer parte
da RAPS a gjudou a enfrentar o massacrante processo politico brasileiro. “A
politica € uma escolha de vida e muitas vezes € frustrante, mas a vontade
de servir e transformar € maior. Somos uma rede inteira que acredita nisso.
Precisamos dar visibilidade aos nossos lideres para que, a cada eleicéo,
tenhamos mais conquistas”, observa Gisele.

Para Edvaldo Nogueira, candidato a deputado federal pelo PCdoB do Estado
do Sergipe a participagéo nos eventos de formagao de Lideres RAPS foi de
grande importancia para a forma como realizou sua campanha em 2014,
‘A verdade é que a RAPS me gjudou a voltar a ter esperangas na politica
brasileira. Percebi que tem muita gente que, assim como eu, acredita em
uma nova forma de fazer politica e que esta disposta a transformar o Pais.
Aprendi muito durante os encontros e incorporei novas ideias as minhas
propostas, principalmente em relacao a sustentabilidade”, afirma Edvaldo,
que participa da polftica institucional do Pais ha mais de 30 anos e ja foi
prefeito, vice-prefeito e vereador da cidade de Aracaju (SE).

RELATORIO DE ATMIDADES RAPS
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Acima,
Paulo Bufalo, Lider RAPS,
e o cientista politico Humberto Dantas

Lideres e Jovens RAPS realizaram um
trabalho coletivo

Com intuito de fomentar a amizade civica entre os
membros da BAPS e inovar em préaticas politicas para
engajar mais parcelas da populacéo No processo eleitoral,
foram propostas atividades inéditas entre Lideres e Jovens
RAPS de todo o Brasil.

Entre as atividades previstas no projeto Jovens RAPS,
destacou-se o desafio lancado aos jovens pelos Lideres
RAPS. Através de grupos de trabalho e ao longo de trés
meses, 35 jovens desenvolveram solugbes criativas e
sustentaveis, para as campanhas eleitorais e para o bom
desempenho dos mandatos em exercicio.

‘Entendemos que, além de aproximar Nnossos membros,
essa atividade ¢ um meio de fornecer aos Lideres um
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espaco para discussao de desafios e proposicao de
solucdes acerca de sua acgao politica e, ainda, uma
oportunidade para que nossos Jovens se envolvam de
maneira préatica e direta com temas fundamentais para
aqueles que estdo sendo preparados para disputas
eleitorais”, afirma LLeandro Machado, membro do Conselho
Diretor da RAPS.

Para o Jovem RAPS Bruno Mancini, participar do desafio
fol uma forma de se envolver diretamente com a politica
pela primeira vez. Ele trabalhou no grupo do candidato
Alexandre Schneider. “Sempre gostei de politica, mas
nunca tinha vivenciado esse processo, nem trabalhado em
nada relacionado ao assunto”, diz Bruno, que garante que
a oportunidade fez com que seu desejo de transformacéo
aumentasse. “A RAPS me ajudou a conhecer muita gente
interessante e engajada. A rede é uma forma de mostrar
para todos que é possivel fazer diferente”, continua.

Ana Claudia Cardia e
Fabiano Salgado, Jovens RAPS

RELATORIO DE ATMIDADES RAPS

// 45



46 // RAPS RELATORIO DE ATIVIDADES

O desafio de Alexandre Schneider era possibilitar
a participacao ativa dos apoiadores e eleitores
durante o processo eleitoral considerando
critérios de transparéncia e participacao
social. A proposta do grupo foi aproveitar o
nimero significativo de voluntérios engajados
na campanha, prevendo uma estratégia em
midias socials para disseminar conteldos e
informacdes de forma segmentada, agil e de
baixo custo, com total transparéncia.

Construcdes em rede

Fernando Holanda, Jovem RAPS de Recife
(PE), conta que desde muito cedo procurou se
envolver em grupos politicos e viu na RAPS uma
forma de saber mais sobre politica institucional.
“‘Na RAPS percebi que as respostas e diretrizes
sa0 construidas coletivamente e isso me atraiu
muito”, destaca Fernando, que participou do
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desafio do candidato a deputado federal André
Lima, Lider RAPS do Distrito Federal, cujo
objetivo era criar um plano de mandato aberto
em redes sociais e desenvolver um termo de
referéncia para um mandato efetivamente
participativo em rede.

Ogrupo propds o Gabinete em Rede, um projeto
baseado nos eixos inovacao, transparéncia e
democracia para potencializar as ferramentas
de internet como forma de construir um
mandato efetivamente em rede e presente nas
midias sociais. “O exercicio de criacdo coletiva
foi extremamente interessante, principalmente
porgue Nosso grupo era formado por pessoas
de Estados diferentes. Foi um enorme
aprendizado, muito instigante. E acredito que
essa € mesmo a principal fungdo da RAPS,
estimular as pessoas de bem a participarem
da politica”, afirma Fernando.
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€6 HOJE A MAIORIA
DOS JOVENS ABOMINA
A POLITICA, DAI
A NECESSIDADE
DE CRIABMOS

FERRAMENTAS

DE EDUCACAQ E
COMUNICAGAQ. [}

Amanda Soldani, Jovem RAPS

O desafio proposto pelo vereador da cidade de
Séo Paulo e Lider RAPS Ricardo Young era o
de ampliar o didlogo com os jovens e estimula-
los a se engajarem na politica. Samuel Oliveira,
Jovem RAPS também de Sao Paulo, fez parte
do grupo de trabalho. Inspirado no bordéo
popular ‘Imagina na Copa’, o grupo apresentou
o projeto “lmagina na Céamara”, que propde a
criacdo de um video como forma de contribuir
para a educacao politica da sociedade,
sobretudo entre 0s jovens, para mostrar que
as agdes sociais que ja desempenham sao, na
verdade, acdes politicas e isso precisa ganhar
poténcia. “Sabemos que o jovem é um publico
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dificil de engajar e a RAPS tem um papel muito
importante de mostrar para todos que tem gente
fazendo diferente, que da para mudar a politica
institucional brasileira”, diz.

O engajamento dos jovens também foi o tema
do Desafio do Governador eleito do DF, Rodrigo
Rollemberg. “Hoje a maioria dos jovens abomina
a politica, dal a necessidade de criarmos
ferramentas de educagdo e comunicagao
com linguagem e conteldo que esclaregam a
importancia do assunto € ajudem a despertar
neles a vontade de se envolver”, afirma Amanda
Soldani, integrantedogrupoquerecebeuodesafio
de Rollemberg.
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Estagio eleitoral:
experiéncia de imersao

QOutra atividade realizada durante as eleicdes de 2014 foi
0 Estagio Eleitoral, que faz parte do Programa de Estagio
RAPS. O objetivo da iniciativa foi qualificar e potencializar
as campanhas eleitorais dos Lideres Politicos RAPS
que participaram das eleicbes e, a0 mesmo tempo,
propiciar uma oportunidade de aprendizado aos demais
membros da rede de Lideres Politicos RAPS.

‘O Estagio Eleitoral também € uma experiéncia de construgéo
de conhecimento coletivo, que ajuda a consolidar a
informagé&o e a memoria de como séo feitas as campanhas
eleitorais e seus contextos territoriais por meio do relato de
participacdo. E, ainda, uma forma de aperfeicoamento da
aplicagédo dos materiais de campanha e uma oportunidade
de monitoramento das praticas de campanhas eleitorais’,
comenta Carolina Prestes, que faz parte da equipe
RAPS e participou do processo de estagio de Alexandre
Schneider. Ao longo dos estagios, a RAPS acompanhou
0 desenvolvimento das candidaturas e o desempenho e
participacéo dos estagiarios por meio de relatérios e de
informacodes da coordenacao de campanha.
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O Lider RAPS Cristiano Pacheco foi um dos participantes
do programa, na campanha de Gisele Uequed. ‘O que me
levou a participar da campanha foi o formato de trabalho
proposto pela RAPS, que acho inovador, um sopro de
esperanca em um meio tao desqualificado como o da
politica nacional. Foi um grande aprendizado, ja que nunca
havia participado de uma campanha poltica. E um grande
volume de trabalho que exige organizacdo e coeréncia
nas agdes, além de uma equipe de confianca e muita
determinagéo”, afirma.

Renato Nalini, Jovem RAPS, participou do estagio com
Alexandre Schneider e afirma que a experiéncia lhe deu
a real dimens&o das demandas de um processo eleitoral.
‘Aprendi muito, mas acima de tudo, pude comprovar que
& possivel realizar uma campanha estruturada, com uma
proposta clara e objetiva, utilizando ferramentas simples e
recursos reduzidos”, ressalta.

Colocando em pratica formagé&o, conexao, didlogo, ideias
compartilhadas e construfdas coletivamente, a RAPS
segue evoluindo e chega mais perto de seus objetivos e de
realizar a sua misséo.

DESEMPENHO DOS LIDERES RAPS
NAS ELEICOES 2014

ELEITOS

Rodrigo Rollemberg

Cargo: governador

Partido: PSB/DF

Numero de votos: 1° turno: 692.855 /
2° turno: 812.036

José Anténio Reguffe
Cargo: senador

Partido: PDT/DF

Numero de votos: 826.576

Evandro Gussi

Cargo: deputado federal
Partido: PV/SP

Numero de votos: 109.591

Reinaldo Alguz

Cargo: deputado estadual
Partido: PV/SP

Numero de votos: 122.900

Joe Valle

Cargo: deputado distrital
Partido: PDT/DF

Numero de votos: 20.352
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NAO ELEITOS

Geovana Cartaxo
Cargo: Senadora
Partido: PSB/ CE
Numero de votos: 66.895

Alice Pelicario

Cargo: Deputada Federal
Partido: PV/ SP

Numero de votos: 1.307

André Lima

Cargo: Deputado Federal
Partido: PDT/DF

Numero de votos: 14.615

Antonmara Lima
Cargo: Deputada Federal
Partido: PV/BA

Numero de votos: 660

Carlos César Berque
Cargo: Deputado Federal
Partido: PV/SP

Numero de votos: 6.283

Daniel Duarte

Cargo: Deputado Federal
Partido: PSB/RS
Numero de votos: 278

Edvaldo Nogueira
Cargo: Deputado Federal
Partido: PCdoB/SE
Numero de votos: 36.570

Rafael Boff

Cargo: Deputado Federal
Partido: PSB/TO
Numero de votos: 6.391

Alessandra Monteiro
Cargo: Deputada Estadual
Partido: PSB/SP

Numero de votos: 16.122

Alexandre Gentil

Cargo: Deputado Estadual
Partido: PSL/SP

Numero de votos: 16.573
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Alexandre Schneider
Cargo: Deputado Estadual
Partido: PSD/SP

Numero de votos: 35.213

André Dutra

Cargo: Deputado Distrital
Partido: PSB/DF
Numero de votos: 1.608

Gisele Uequed

Cargo: Deputada Estadual
Partido: PSB/RS

Numero de votos: 11.415

Joao Francisco Araujo
Cargo: Deputado Distrital
Partido: PSB/DF

Numero de votos: 2.100

Jorge Luiz Santos
Cargo: Deputado Estadual
Partido: PSOL/BA
Numero de votos: 3.862

José Roberto Tricoli
Cargo: Deputado Estadual
Partido: PV/SP

Numero de votos: 30.942

José Valter Silva

Cargo: Deputado Estadual
Partido: PT/BA

Numero de votos: 3.282

Marilda Watanabe
Cargo: Deputada Estadual
Partido: PV/SP

NuUmero de votos: 2.455

Paulo Bufalo

Cargo: Deputado Estadual
Partido: PSOL/SP
Numero de votos: 15.583

Gestao e sustentabilidade financeira

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Centros de custo Orcado Executado Saldo %
Administrativo R$ 1.033.521,43 R$913.076,81 R$ 120.444,62 88%
Comunicacao R$ 132.755,80 R$ 146.240,17 -R$ 13.484,37 110%
Desenvolvimento Institucional R$ 482.140,92 R$ 496.024,51 -R$ 13.883,59 103%
Projeto Lideres RAPS R$ 979.785,11 R$ 518.094,44 R$ 461.690,67 53%
Projeto Empreendedores Civicos  R$ 332.622,65 R$ 130.584,81 R$ 202.037,84 39%
Projeto Jovens RAPS R$ 322.622,65 R$ 135.897,95 R$ 186.724,70 42%
Cooperacgéo e Parceria R$ 273.200,00 R$ 126.062,85 R$ 147.137,156 46%
Impostos sobre doacdes recebidas R$ 142.265,94 R$ 68.000,00 R$ 74.265,94 48%
Total para o periodo R$ 3.698.914,50 R$ 2.533.981,54 R$ 1.164.932,96 69%

Parecer dos auditores independentes
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Cont. Doadores 2014

Nome Valor %
Marcelo Furtado R$ 95,44 0%
Anderson Dutra R$ 95,44 0%
Marcos Spalato R$ 95,44 0%
eandro Machado R$ 95,44 0%
Paulo Bellotti R$ 95,44 0%
Daniel Duarte? R$ 95,44 0%
Jo&o Francisco Maria® R$ 95,44 0%
Marcelo Estraviz3 R$ 56,72 0%
Francisco Figueiredo? R$ 56,72 0%
Felipe Staniscia R$ 47,53 0%
Vitor Turri R$ 28,36 0%
Roberta Moreno Santos R$ 28,36 0%
Yula Merolas3 R$ 28,36 0%
Alexandre Braga R$ 27,98 0%
Fernando Holanda? R$ 27,98 0%
Gilberto Natalini R$ 27,98 0%
Daniel Mescouto? R$ 27,81 0%
Sérgio Mingrone R$ 27,81 0%
Rodrigo Azevedo R$ 13,99 0%
Lorenzo Zaluski R$ 13,99 0%
Fabiano D. Gomes' R$ 13,99 0%
Sandro V. O. Nicodemo?® R$ 13,99 0%
Total R$ 2.278.487,40 100%
1 Lider BRAPS | 2 Jovem RAPS \ s Empreendedor Civico

Doacoes nao financeiras 2014

Doadores 2014

Nome Valor %
Instituto Arapya R$ 1.700.000,00 75%
Maria Alice Setubal R$ 250.000,00 11%
Guilherme Vidigal R$ 50.000,00 2%
Celso Mori R$ 37.440,00 2%
José Eduardo Martins R$ 30.000,00 1%
LLucio de Castro Filho R$ 30.000,00 1%
Jair Ribeiro R$ 25.000,02 1%
Alfredo de Goye R$ 25.000,00 1%
Instituto Azzi R$ 25.000,00 1%
Teresa Cristina Ralston Bracher R$ 25.000,00 1%
Eduardo Saloméao R$ 15.000,00 1%
Raymundo Magliano Filho R$ 14.000,00 1%
Ari Weinfeld R$ 10.000,00 0%
Femando de Queiroz Campos Junior  R$ 10.000,00 0%
Vera Bardella R$ 6.000,00 0%
Ricardo Youngd' R$ 6.000,00 0%
Ezer Amancio R$ 5.000,00 0%
Isa Teixeira Gontijo e Nicola R$ 5.000,00 0%
Luis Alves de Lima R$ 2.000,00 0%
Philip Antoniolli R$ 1.000,00 0%
Felicio Cirilo dos Santos R$ 1.000,00 0%
Roseli M.Cirilo dos Santos R$ 1.000,00 0%
Alexandre Lindenbojm R$ 1.000,00 0%
Natalie Sequerra R$ 1.000,00 0%
Flora de Arruda Botelho R$ 497,81 0%
Alexandre Mariano Gentil' R$ 478,72 0%
Mauricio Brusadin R$ 191,26 0%
Patricia Marino R$ 190,88 0%
Gilberto Mifano R$ 190,88 0%
Ruth Goldberg? R$ 98,67 0%
Douglas Spalato R$ 97,81 0%
Cristian Hermann de Campos R$ 97,81 0%
Aloisio Camargo R$ 95,44 0%
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Nome Valor Origem
Ruth Goldberg - jantar de captacéo
Feranda A. Camargo - jantar de captacéo
Flora de Arruda Botelho - jantar de captacéao
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PLANO DE ACAO 2015 | METAS
E OBJETIVOS

m 2014 foi elaborado um plano de metas e objetivos

para 0 ano de 2015, com acdes a serem realizadas
e implantadas nos émbitos de Governanca, Gestéo para a
Sustentabilidade Financeira, Desenvolvimento Programatico,
Comunicacao e Cooperagao e Parcerias.

Conhecga as metas e objetivos da RAPS para 2015:

1. GOVERNANGCA

1.1. Aprimoramento da governanga institucional

a. Estruturacéo e funcionamento dos érgéos administrativos:
e Conselho de Etica

e Conselho Consultivo

e Comité de Govermanca

b. Revis&o e aperfeicoamento do Cédigo de Etica RAPS
1.2 Planejamento estratégico

a. Estruturacéo e funcionamento do Grupo de Desenvolvimento
Institucional

b. Processo de elaboragao do Planejamento Estratégico da RAPS
1.3 Criacao de espacos de dialogo

a. Realizagéo de trés encontros do Grupo de Analise Palitica
b. Estruturacéo do Grupo de Estratégia Politica

2. GESTAO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

2.1. Aperfeicoamento dos processos administrativos

a. Apoio e acompanhamento da auditoria anual com prazo
até marco de 2015

b. Acompanhamento do processo de isencao do Imposto
sobre a Transmissao Causa Mortis e Doagdes de quaisquer
bens ou direitos (ITCMD), imposto que incide sobre as
doacbes

c. Estruturacéo e implantagao do PMO (Project Management
Officer)

d. Desenvolvimento da estrutura organizacional da Diretoria
Executiva

2.2 Assegurar a sustentabilidade financeira
a. Execucao da estratégia de captacéo
b. Implementacao da estratégia de retencao de apoiadores.

56 // RAPS RELATORIO DE ATIVIDADES

3. DESENVOLVIMENTO PROGRAMATICO
3.1. Rede de Lideres Politicos RAPS

3.1.1. Atracao, selecao e formacéao de cerca de 120
a 150 Lideres Politicos RAPS em 2015

a. 40 a 50 Lideres RAPS (LR)

b. 40 a 50 Empreendedores Civicos (EC)
c. 40 a 50 Jovens RAPS (UR)

3.1.2. Amizade Civica

a. Realizacéo da viagem de amizade civica com grupo de
Lideres RAPS

b. Organizacéo de quatro “Didlogos Poliicos” e trés foruns RAPS
nas cidades de Brasllia, Rio de Janeiro e Recife (LR, JR e EC)

c. Realizacao do Encontro Anual (LR, JR e EC)
3.1.3. Apoio a Acao Politica
a. Lideres com mandato:

® Apoio aos Lideres RAPS eleitos no processo de transicéo
e no exercicio do mandato

e Estimulo e estruturagéo do Conselho de Transparéncia
e Estimulo e estruturagéo do Conselho Politico

* Implementacéo das diretrizes de monitoramento dos
Lideres RAPS

b. Implementacao do PAP (Plano de Acao Palitica) para 40
a 50 Lideres RAPS (LR)

c¢. Desenvolvimento e implantacéo do plano de apoio a acao
politica dos Jovens RAPS (JR)

d. Desenvolvimento e implantagéo do plano de apoio a
acao politica dos empreendedores civicos no ambito da
sociedade civil (EC)

e. Publicagao de revistas e materiais para a formacao dos
Lideres Politicos RAPS (LR, JR, e EC)

f. Mapeamento das principais areas de atuacéao e instituicbes
ligadas aos Empreendedores Civicos (EC)

g. Elaboracao do contetido, planejamento e realizagao
dos cursos: Gestao de Campanhas Eleitorais e Assessoria
Parlamentar (LR, JR e EC)

h. Elaboracdo das diretrizes e implementacéo do programa
de estagio cidadao (LR, JR e EC).

3.2. Fortalecimento Institucional dos Valores e Principios
da Sustentabilidade

a. Discusséao e validagéo de uma metodologia que
defina o processo de escolha do quadro tematico (Mapa
do Debate) a ser debatido a partir da identificacéo e
sistematizacdo das principais contribuicoes existentes no
Brasil e no mundo, para a transicao em direcao a uma
sociedade sustentavel

b. Desenvolvimento de parcerias com organizacoes
produtoras de conhecimentos relevantes sobre os valores e
principios da sustentabilidade

c. Construcao de um relatorio sobre as entidades produtoras
de conhecimento sobre politicas publicas alinhadas a
sustentabilidade

d. Elaboracao e validagao das Diretrizes para o Desenvolvimento
de Poltticas Plblicas alinhadas a sustentabilidade

e. Estruturacéo do Banco de Propostas de Politicas Plblicas
alinhadas a sustentabilidade

3.3. Fomento a Cultura Politica e a Democracia
Participativa

a. Mapeamento das inovacoes tecnoldgicas de gestéo
publica para uma sociedade sustentavel

b. Estruturacéo de metodologia para a instalacéo de
Observatorios da Cidadania

C. ldentificacdo das formas de realizagéo de controle social e
mapeamento das entidades envolvidas com o processo

d. Desenvolvimento de pesquisa e relatorios sobre as
iniciativas de estimulo a participagéo cidada

e. Mapeamento dos meios de comunicagao relevantes na
formacao e/ou influéncia na opiniao publica

f. Mapeamento das experiéncias de mobilizacao virtual e/ou
presencial da sociedade civil

g. Desenvolvimento de um quadro geral dos partidos
politicos brasileiros, com identificacao das atividades de
formacao e capacitacéo por eles ofertadas e mapeamento
de suas bases ideoldgicas e estruturas organizacionais

h. Definicdo de uma metodologia de avaliacdo de partidos
politicos para ampliagao da transparéncia do sistema
partidario brasileiro

3.4. Plataforma RAPS

3.4.1. Engajamento dos Lideres Politicos RAPS,
associados, conselheiros e parceiros

a. Uso da plataforma para gestao intera
b. Insercéo dos conteudos produzidos pela RAPS

C. Inicio das discussdes dos grupos de trabalho via
plataforma RAPS

d. Promogcéo de debates tematicos
e. Aprimorar o relacionamento com os Lideres Politicos RAPS
f. Producéo coletiva de contelidos entre os membros da rede

4. COMUNICACAO
4.1. Implementacao da estratégia de comunicagéo

a. Elaboracéo e implementacéo da Estratégia de
Comunicacéo no grupo de trabalho

b. Desenvolvimento do conteldo e publicagao do Relatério
de Atividades 2014

¢. Desenvolvimento do conteldo e publicacao do Relatorio
do Processo de Selegéo 2015

5. COOPERACAO E PARCERIAS

5.1. Ampliar a cooperacdo com entidades nacionais

e estrangeiras

a. Formalizagcéo de parceria com pelo menos 10
organizagdes, abrangendo as cinco regides do Brasil, com
foco nos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Santa
Catarina, Pernambuco, Goias e Amazonas

b. Realizacdo de uma viagem aos Estados Unidos para
estruturagao de parcerias e cooperagao

c. Realizacdo de reunides estratégicas para estabelecimento
de cooperacdo com os principais atores politicos

d. Apoio a projetos conectados com os valores e principios
da RAPS.

RELATORIO DE ATMIDADES RAPS
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RAPS 2015/24 Processo de Selecdo 2015 @ @ @ @

om base na visao estratégica institucional, o projeto RAPS  Um dos elementos estruturantes da acao da RAPS, o processo LIDERES RAPS EMPREENDEDORES CiVICOS JOVENS RAPS REDE RAPS
20156/24 delineia a governanga politica do Brasil e a  de selecao é essencial para que a rede atinja seus objetivos. Idade Total |dade Total Idade Total Idade Total
estrutura necesséria (intelectual, financeira, social e de capital  Realizada de forma transparente e criteriosa, a selecao busca 18a20 1 20a25 2 18220 5 18a20 6
humano) para que a RAPS possa cumprir seus objetivos e sua  identificar, atrair e garantir o ingresso de novos e atuais liderangas gg a gg ?2 ég 2 gg ;é 20a 25 42 20225 47
o’ ; i ; . a 25 a 30 53
misséo e dessa forma colaborar para seu aperfeicoamento. politicas comprometidas com os valores e principios da RAPS. 30435 18 35 4 40 6 25a30 30 o -
i i i i ima- . . . : - 35a40 9 40a45 8
OOQS|derando o ciclo eleftoral a cada dois anos, est!ma o ,CQmO O processo ¢é aberto, universal e acessivel a todos os cidaddos 402 45 19 45 a 50 13 4818 Z jg g?
horizonte temporal © prazo de 10 anos (2015/24), 0u€inCo eleigoes. ¢ teve inicio com a publicacdo do edital no dia 12 de novembro 4550 9 50 a 55 9 45450 o0
Os anos de 2013 e 2014 foram fundamentais para o inicio do  de 2014, gue marcou a abertura das inscricoes e estabeleceu as 50 a 55 7 55a60 8 50a55 16
- Lo S SR R . 55 a 60 3 Acima de 60 5 565 a 60 11
processo de estruturacéo darede e de conceituacao e de validacado  normas aplicaveis a sua realizacéo. Para 2015, 778 candidatos a
dos projetos e eixos programaticos. No periodo 2015/24 toma-se  se inscreveram. Ao final do processo, foram selecionados 112 Sem resposta > gg?feizfga 2
necessario, entéo, aprofundqr e acelergr 0S processos e dar escala novos Lideres Politi/cps RAPS, sendo 45 Lideres RAPS, 35 Total 83 Total 96 Total 77 Total 256
na estruturagéo da rede de Lideres Politicos RAPS. Empreendedores Civicos e 32 Jovens RAPS.
Género Total Género Total [CENRE) Total
=) 1 i Feminino 16 Feminino 40 Feminino 22 Feminino 78
Evolucéo da rede RAPS de Lideres Politicos e = PR - R o e o
NOVOS INTEGRANTES 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 o AL Eisl o€ ol " Total 256
Lideres RAPS 39 83 128 78 228 28 328 378 428 478 028 o8 Filiagdo Partidaria Total Filiacdo Partidaria Total Filiagdo Partidaria Total Filiacdo Partidaria Total
Empreendedores Civicos 53 96 131 181 231 281 331 381 431 481 531 581 PC do B 1 PC do B 1 PCdoB 2
PDT 2 PDT 3 POT 5
Jovens RAPS 25 77 109 159 209 259 309 359 409 459 509 559 PVDB 2 PMDB 1 PVDB 3
PP 2 PP 2
Total 117 256 368 518 668 818 968 1118 1268 1418 1568 1718 PPS i S, 5 . -
PR 1 PR 1
PSB 16
PSB 11 PSD 1 PSB 5 PSC 1
FEC 1 PSDB 1 PSD 3
Rede RAPS em 2014 o . - W o .
PSDB 2 PSDB 3 PSL 2
PSL 2 PSOL 1 PSOL 6
PSOL 4 PSOL 1 PT 8 PT 10
PT 3 PT 4 PTB 1 PTB 3
PTB 2 PTN 1
PTN 1
PV 10 PV 12 PV 5 PV 27
Sem filiagdo 37 Sem filiagdo 67 Sem filiagéo 58 Sem filiagdo 162
Total 83 Total 96 Total 77 Total 256
i
UF Total UF Total UF Total UF Total
(04) BA 6 BA 3 BA 4 BA 13
CE 2 CE 1 CE 3
DF 6 DF 1 DF 4 DF 11
ES 1 ES 1
MA 2 MA 2
MG 9 MG 6 MG 3 MG 18
MS 1 MS 1 MS 2
MT 1 MT 1 MT 2
PA 1 PA 2 PA 3
PB 2 PB 2
PE 3 PE 1 PE 4
O O O 0O " > A s e :
LIDERES RAPS EMPREENDEDORES CiVICOS JOVENS RAPS  REDE RAPS E‘(J) ? RJ 4 RJ 4 EJO 1 2
RS 5 RS 3 RS 1 RS 9
SC 2 SC 2
SE 1 SE 1
SP 38 SP 71 SP 51 SP 160
TO 1 TO 1
Sem resposta 2 Sem resposta 2
Total 83 Total 96 Total 77 Total 256
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