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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Fundadores e Administradores
Rede de Acao Politica Pela Sustentabilidade - RAPS

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Rede de Ac¢do Politica pela Sustentabilidade - RAPS
("Entidade"), que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracoes do (déficit/superavit), das mutac¢Ses do patrimonio social e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Rede de Ac¢do Politica pela
Sustentabilidade - RAPS em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operages e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos
independentes em relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracgoes financeiras

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e
médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas" e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagcdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisiao do
processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Brigadeiro Faria Lima 3732, 162, partes 1 € 6,
Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Sdo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Rede de Acao Politica pela Sustentabiliade - RAPS

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

« Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteiido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de abril de 2022
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REDE DE ACAO POLITICA PELA SUSTENTABILIDADE - RAPS
Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Ativo Nota 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.630.620 1.089.784
Adiantamentos 6 158.405 7.880
Doacgbes a receber 7 3.770.359 641.249
Impostos a compensar 8.187 58
Despesas Antecipadas 1.623 2.282
7.569.194 1.741.253
Nao circulante
Imobilizado 8 99.442 50.707
Intangivel 9 6.941 8.378
106.383 59.085
Total do ativo 7.675.577 1.800.338

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Passivo e patriménio social

Circulante

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e encargos
Obrigagdes tributarias a recolher
Provisdes de férias e encargos
Obrigagdes com projetos

Patriménio social
Patriménio social
Doacbes recebidas
Superavit acumulado
Total do patriménio social

Total do passivo e patriménio social

Nota

10
11
12
13

14

2021 2020
3.962 15.736
31.995 41.996
6.964 15.954
162.194 127.049
3.770.359 641.000
3.975.474 841.735
923.028 128.967
35.575 35.575
2.741.500 794.061
3.700.103 958.603
7.675.577 1.800.338




DocuSign Envelope ID: 1B40501E-7159-44D1-B6FC-6AB3A688DF8D

REDE DE ACAO POLITICA PELA SUSTENTABILIDADE - RAPS

Demonstracao do (déficit)/Superavit

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Receitas liquidas
Doacbes
Receita com servicos voluntarios

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com servigos voluntarios
Despesas com pessoal

Despesas com projetos
Despesas tributarias

Resultado da atividade
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Superavit/(Déficit) do exercicio

Nota

15
23

19
23
18
16

20a
20b

2021 2020
7.266.883 4.944.746
2.271.893 1.605.516
9.538.776 6.550.262

(2.233.890) (2.013.071)

(2.271.893) (1.605.516)

(1.957.912) (1.951.558)
(439.931) (192.975)

(25.967) (4.565)
(6.929.593) (5.767.685)
2.609.183 782.577

141.411 19.604

(9.094) (8.120)
132.317 11.484
2.741.500 794.061

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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REDE DE AGAO POLITICA PELA SUSTENTABILIDADE - RAPS

Demonstracdes das mutacées do patrimonio social
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Em 31 de dezembro de 2019

Transferéncia para o patrimoénio social
Superavit do exercicio

Em 31 de dezembro de 2020

Transferéncia para o patrimoénio social
Superavit do exercicio

Em 31 de dezembro de 2021

Nota

Patriménio Doacgoes Déficit /Superavit
social recebidas acumulado Total
180.510 35.575 (51.543) 164.542
(51.543) 51.543 -
- - 794.061 794.061
128.967 35.575 794.061 958.603
794.061 (794.061) -
- - 2.741.500 2.741.500
923.028 35.575 2.741.500 3.700.103

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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REDE DE AGAO POLITICA PELA SUSTENTABILIDADE - RAPS

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais

(Déficit)/Superavit do exercicio

Ajustes por
Resultado com baixa de imobilizado
Depreciacdo e amortizacdo

Resultado liquido ajustado

Redugao (aumento) nos ativos
Adiantamentos

Doacbes a receber

Impostos a compensar
Despesas Antecipadas

Aumento (reduc¢ao) nos passivos
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e encargos
Obrigagdes tributarias a recolher
Provisbes de férias e encargos
Outras contas a pagar

Obrigagdes com projetos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Aumento (redug¢io) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

2021 2020
2.741.500 794.061
191 53.011
22.898 23.846
2.764.589 870.918
(150.526) 35.884
(3.129.110) (641.114)
(8.129) (58)
659 (2.282)
(3.287.106) (607.570)
(11.774) 11.254
(10.001) 3.906
(8.990) (2.666)
35.145 35.763
- (11.172)
3.129.359 641.000
3.133.739 678.085
2.611.222 941.433
(70.386) (40.7086)
(70.386) (40.708)
2.540.836 900.727
1.089.784 189.057
3.630.620 1.089.784

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Rede de Acao Politica pela
Sustentabilidade - RAPS

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em reais

1 Contexto operacional

A Rede de Acdo Politica pela Sustentabilidade - RAPS ("Entidade") é uma associacdo civil de
direito privado, sem objetivo de lucro, de natureza apartidaria, com o objetivo de formar uma
rede de acdo que contribua para o fortalecimento e aperfeicoamento da democracia e das
institui¢oes politicas republicanas mediante o apoio a formacdo de liderancas politicas que
colaborem com a transformacdo do Brasil em um pais mais justo, solidario, democratico e
sustentavel. Fundada em 21 de maio de 2012 com sede na Av. Nove de Julho n° 5.569 Conj. 101
e 102 - Itaim Bibi, Sao Paulo - SP, e iniciou suas atividades em 5 de setembro de 2012, atuando
em todo territério nacional e, complementarmente, em ambito internacional. Com a missao de
contribuir para o aprimoramento da democracia e do processo politico brasileiro por meio da
formacao, apoio e desenvolvimento de liderancas politicas comprometidas com a transformacao
do pais, estimulando a atuacio em rede. Nosso compromisso é apoiar lideres politicos eleitos, de
diferentes partidos e posicoes no espectro ideolégico, para que compreendam e incorporem os
principios da sustentabilidade em suas agoes. Escolhemos fazer isso por meio de uma agenda
técnica e tematica e também de uma atuacio que potencialize a propria forma de fazer politica,
baseada na ética, na integridade, na transparéncia e na inovacdo. Sao pessoas em momentos
distintos da politica institucional e de diversos partidos que estdo dispostas a colocar as
diferencas de lado para dialogar e trabalhar em conjunto por um pais mais justo, com mais
oportunidades, melhor qualidade de vida para todos e respeito aos recursos naturais
disponiveis.

Os recursos financeiros para manter a estrutura da Entidade advém das doacGes, subvengoes e
contribuicoes de pessoas fisicas ou juridicas e de entidades privadas, garantindo-se o principio
da independéncia de atuacao institucional da rede; entradas obtidas na veiculagio e distribuigao
de publicacoes proprias de temas desenvolvidos pela RAPS; contratos e acordos firmados com
empresas e agéncias, nacionais e internacionais; rendimentos de aplicacdes de seus ativos
financeiros e outros, pertinentes ao patrimoénio sob a sua administracdo; recebimentos de
direitos autorais de publicacoes veiculadas pela e/ou em nome RAPS; produtos de promogoes,
como publicacdes, videos, camisetas, adesivos, e demais materiais destinados a divulgacdo e
informacao sobre os objetivos da rede, e de atividades sociais, como programas socioeducativos;
atividades desenvolvidas mediante execucao direta, por meio da doagio de recursos humanos.

Sao associados da Entidade pessoas naturais ou juridicas, que tendo cumprido as condigoes de
admissao prevista em seu Estatuto, sejam admitidas no quadro social por decisao do Conselho
de Governanca. As pessoas fisicas que, identificando-se com os principios e valores da Entidade,
queiram colaborar com o seu trabalho para a consecucao dos objetivos sociais da Entidade, sem
associarem-se, poderdo atuar como colaboradores voluntarios. As pessoas fisicas ou juridicas
que, identificando-se com os principios e valores da Entidade queiram colaborar
financeiramente, pontual, esporadica ou regularmente, para a consecugiao dos objetivos sociais
da Entidade, sem associarem-se, poderao atuar como contribuinte voluntario.

A Entidade busca isencao de contribuicoes e impostos federais, estaduais e municipais com base
nas disposi¢oes da Constitui¢ao Federal.

2 Apresentacio das demonstracoes financeiras

As demonstragbes financeiras da Entidade foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, consubstanciadas nos pronunciamentos técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e nas disposicOes aplicaveis as instituicbes sem fins
lucrativos, ITG 2002 - "Entidade Sem finalidade de Lucros" e NBC TG 1000 - "Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas", expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que visam orientar o atendimento as exigéncias legais sobre procedimentos contabeis a serem
cumpridos pelas pessoas juridicas de direito privado sem finalidade de lucros.

A emissao destas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Governanca em 27
de abril de 2022.
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Rede de Acao Politica pela
Sustentabilidade - RAPS

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em reais

Politicas Contabeis

As demonstracgoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor. A preparacdo de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e
o exercicio de julgamento por parte da administracao da Entidade no processo de aplicagdo das
politicas contabeis, nao havendo, todavia, areas ou situacoes de maior complexidade que
requerem maior nivel de julgamento ou estimativas significativas para as demonstracgoes
financeiras.

Os critérios adotados para a elaboracao das demonstragoes financeiras consistem basicamente
em:

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

As demonstragoes financeiras estao sendo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Entidade e a sua moeda de apresentacao.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa e depositos bancarios, demonstrados ao custo, e aplicagdes
financeiras de curto prazo e alta liquidez, e com risco insignificante de mudanca de valor,
demonstrado ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, tendo como
contrapartida o resultado do exercicio. Essas aplicacées nao possuem qualquer vinculagio a
projetos especificos.

Instrumentos financeiros

A administracdo classifica seus ativos financeiros em fung¢io da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Instrumentos financeiros derivativos

Durante os exercicios de 2021 e de 2020, a Entidade nao operou com instrumentos financeiros
derivativos.

Demais ativos circulantes

Sdo demonstrados aos valores de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e variagbes monetarias auferidas.

Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicao, formacao ou constituicdo. A depreciacao € calculada pelo
método linear considerando a vida 1til estimada como segue: (i) moéveis e utensilios, instalagoes
e aparelhos de comunicacao - dez anos e (ii) equipamentos de informatica e equipamentos de
som - cinco anos.

Os gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos dos itens
do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido na demonstracao de resultado como
despesa com manutenc¢ao do imobilizado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado.
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Rede de Acao Politica pela
Sustentabilidade - RAPS

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em reais

Intangivel

Os ativos intangiveis sao considerados como tendo vida util definida. A amortizacao € calculada
pelo método linear para alocar o custo durante a vida ttil estimada. Esta representado por
licencas de softwares adquiridas que sdo capitalizadas com base nos custos incorridos na sua
aquisicao e preparo do software para sua utilizacdo. Estes custos sdo amortizados durante a vida
atil estimavel.

Provisao para perdas por impairment em ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sdo revisados anualmente para verificacdo do
valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor
contabil do ativo é testado. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel; ou seja, o maior valor entre o preco
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Durante os exercicios de 2020 e de 2019, a
Entidade ndo identificou indicativos de impairment.

Passivo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias e cambiais incorridas.

Patrimonio Social

Constituido por doagoes recebidas de terceiros, acrescidos ou diminuidos do superavit ou déficit
apurado em cada exercicio.

A transferéncia do superavit/déficit para o patriménio social ocorre por meio de aprovagao da
assembleia dos associados.

Apuracao do superavit/déficit
As receitas de doacgoes sdo reconhecidas por ocasiao do seu efetivo recebimento.

O superavit ou déficit das atividades é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio.

Beneficios a empregados

A Entidade nao mantém planos de pensao, previdéncia privada ou qualquer outro plano de
aposentadoria para os empregados e dirigentes. E também nao mantém plano de beneficios a
dirigentes e empregados na forma de planos de bonus ou de participagoes.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros.

Durante os exercicios de 2021 e de 2020, ndo foram identificados eventos ou premissas que
pudessem apresentar riscos significativos de causarem um ajuste relevante nos valores
contébeis dos ativos da Entidade.
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Rede de Acao Politica pela
Sustentabilidade - RAPS

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2021

Em reais
5 Caixa e equivalentes de caixa
Descricao 2021 2020
Caixa 17.553 1.655
Bancos 10 10
Aplicagoes financeiras 3.613.057 1.088.119
3.630.620 1.089.784

Os saldos de bancos sdo representados por contas-correntes mantidas em instituicdoes

financeiras nacionais.

As aplicacoes financeiras referem-se substancialmente a investimentos com rendimentos pos-
fixados, de liquidez imediata, mantidos junto ao Itad Unibanco S.A. e remunerados a taxas

mensais do Certificado de Depoésito Interbancario (CDI).

6 Adiantamentos

,

A rubrica "Adiantamentos"” é representada por valores pagos aos prestadores de servicos a

serem quitados apds a conclusao da prestacdo dos servicos contratados.

7 Doacoes a receber
Descricao 2021 2020
Instituto Lemann (*) 3.770.359 -
Viva Vida Instituto De Ag¢oes Solidarias - 500.000
Instituto Clima e Sociedade - ICS - 141.000
Demais valores - 249
3.770.359 641.249

(*) Valor de doacao a receber conforme projeto descrito na nota 17.(b)
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Rede de Acao Politica pela
Sustentabilidade - RAPS

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021

Em reais

8 Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos dessas contas sdo compostos da seguinte forma:

Equipamentos de
informética

Aparelhos de comunicacgao
Mboveis e utensilios
Equipamentos de som

A movimentacao do ativo imobilizado estd demonstrada abaixo:

Custo

Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Aparelhos de comunicacao
Equipamentos de som

(-) Depreciagao

Moveis e utensilios
Equipamentos de informética
Aparelhos de comunicacao
Equipamentos de som

2021 2020
Taxa
depreciacao A
“% a.a. Depreciacao Saldo Saldo
Custo acumulada liquido liquido
20  144.794 -54.868 89.926 46.143
10 8.422 -790 7.632 2.264
10 6.950 -5.066 1.884 2.225
20 4.758 -4.758 - 75
164.924 -65.482 99.442 50.707

Saldo em Adicoes Baixas Saldo em
2020 2021
6.600 350 6.950

89.073 61.592 -5.871 144.794
2.690 5.732 8.422
4.758 4.758

103.121 67.674 -5.871 164.924

-4.375 -691 - -5.066
-42.930 -17.618 5.680 -54.868
-426 -364 - =790

-4.683 =75 - -4.758

-52.414 -18.748 5.680 -65.482

50.707 48.926 -191 99.442
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9 Intangivel

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os saldos dessas contas sdo compostos da seguinte

forma:
2021 2020
Taxa
Amortizacio - % a.a. Amortizacio Saldo Saldo
Custo acumulada liquido liquido
Marcas e patentes 3.825 - 3.825 3.825
Software 20 12.159 -9.043 3.116 4.553
15.984 -9.043 6.941 8.378
A movimentagdo do ativo intangivel estd demonstrada abaixo:
Saldo em Adicoes  Baixas Saldo em
2020 2021
Custo
Marcas e patentes 3.825 3.825
Software 9.447 2.712 12.159
13.272 2.712 15.984
(-)Amortizacado de software -4.894 -4.149 -0.043
-4.894 -4.149 -9.043

8.378 -1.437 6.941
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Obrigacoes trabalhistas e encargos

2021 2020
FGTS a recolher - 8.074
INSS a recolher 31.995 32.899
PIS a recolher - 1.023
31.995 41.996
Obrigacoes tributarias a recolher
2021 2020
IRRF a recolher de terceiros 1.472 13.627
ISS a recolher de terceiros 4 4
Retencoes da Lei n210.833/03 4.498 2.245
COFINS a recolher 990 78
6.964 15.954
Provisoes de férias e encargos
2021 2020
Provisao de férias 72.277 94.460
INSS sobre férias 18.431 24.087
FGTS sobre férias 5.782 7.557
PIS sobre férias 723 945
Provisao de gratificacao 64.981 -
162.194 127.049
Obrigacdes com projetos
2021 2020
Instituto Lemann(*) 3.770.359 -
Viva Vida Instituto De Ac¢oes Solidarias - 500.000
Instituto Clima e Sociedade - ICS - 141.000
3.770.359 641.000

(*)Recursos para projeto conforme descrito na nota 17.(b)




DocuSign Envelope ID: 1B40501E-7159-44D1-B6FC-6AB3A688DF8D

14

(a)

(b)

15

Rede de Acao Politica pela
Sustentabilidade - RAPS

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em reais

Patrimonio liquido

Patrimonio social

O patriménio social da Entidade é constituido de bens moéveis, iméveis, direitos e valores,
adquiridos ou recebidos sob a forma de dotagdo, acrescidos dos superavits e/ou déficits
apurados, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas para o
estrito cumprimento das suas finalidades.

Dissolucao e liquidaciao

A dissolucdo ou extincdo da Entidade s6 podera ser determinada por Assembleia Geral
Extraordinaria especialmente convocada para esse fim e desde que haja voto favoravel de pelo
menos 2/3 (dois tercos) do total de seus associados. Assim ocorrendo, o seu eventual patrimoénio

remanescente sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei
ne 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social.

Doacao

Refere-se, principalmente, a doagdo efetuada em 2012 pelo Instituto Arapyat de Educagdo e
Desenvolvimento Sustentavel de moveis e utensilios, equipamentos de informatica e aparelhos
de comunicacao no valor R$ 42.747. Em 2014 foram entregues alguns méveis como parte de
pagamento de novas aquisi¢des, remanescendo o saldo de R$ 40.707. Em 2015 foram baixados
por obsolescéncia alguns moveis, equipamentos de informatica, aparelhos de comunicagio e
software, remanescendo o saldo de R$ 35.575.

Receita de doacoes

As receitas de doacgoes efetuadas por seus associados estao demonstradas conforme se segue:

2021 2020

Receita de doagoes 7.266.883 4.944.746

7.266.883 4.944.746
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Despesas com projetos

Referem-se aos valores destinados aos objetivos estabelecidos nos contratos junto a cada
iniciativa:

2021 2020
Lideres RAPS 45.613 192.975
Liderancas Publicas 2022 87.651 -
Agenda do Clima no Congresso Nacional 140.988 -
A agenda da Sustentabilidade nos planos de governo 2.200 -
2° Prémio RAPS de Inovagao e Sustentabilidade 11.624 -
Inteligéncia socioambiental e auxilio ao congresso 151.855 -
Subtotal — Despesas gerais e administrativas 439.931 192.975
Despesas de pessoal - Lideres RAPS(Nota 18) 47.914 278.421
Despesas de pessoal - Liderancas Publicas 2022(Nota 18) 10.332 -
Despesas de pessoal - Agenda do Clima no Congresso Nacional(Nota 18) 33.491 -
Despesas de pessoal - A agenda da Sustentabilidade nos planos de 12.891 )

governo(Nota 18)

Despesas de pessoal - 2° Prémio RAPS de Inovacao e 1o
Sustentabilidade(Nota 18) 753
Despesas de pessoal - Inteligéncia socioambiental e auxilio ao

congresso(Nota 18) 65.910 -
Subtotal — Despesas de pessoal 183.291 278.421
Total 623.222 471.396

Descricao dos principais projetos

O escopo da auditoria independente das demonstragdes financeiras da RAPS ndo inclui a
verificacao dos dados relacionados a descricao dos principais projetos.

Nao obstante os recursos destinados pela entidade a tais projetos foram objeto da auditoria
externa.

Descricao das principais atividades da Entidade:

Lideres RAPS

O Programa Lideres RAPS é, desde a fundacido da organizacgdo, a principal acdo formativa
oferecida aos participantes selecionados. Tem como propoésito a capacitacdo e construgio de
saberes de lideres politicos, independentemente do estagio em que se encontram na vida publica
e no processo eleitoral.

Mais do que aprofundar os temas pertinentes ao fazer politico, nés estudamos e exploramos
os principios da sustentabilidade para que eles possam ser incorporados a ac¢do politica das
liderancas, de modo a gerar a transformacao necessaria para o pais. Para tanto, o programa
entende ser fundamental explorar temas relacionados as quatro dimensoes da sustentabilidade:
politica, ambiental, social e econémica.

Lideres RAPS 2021
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O Programa Lideres RAPS ¢, desde a fundacao da organizacio, o principal programa oferecido
aos novos ingressantes da rede de liderancas da RAPS. A trilha tem como propésito a
qualificacdo, construcao de saberes e estimulo a troca em rede entre os participantes. Em 2021 o
Programa Lideres RAPS foi, pela primeira vez na histéria da organizacdo, voltado
exclusivamente para liderancas politicas que exercem mandato eletivo, tendo sido selecionadas
por meio de um processo de selecio para a entrada na rede RAPS.

Conseguimos incorporar a rede RAPS 86 novas liderancas com mandato eletivo nas trés esferas,
sendo: 13 prefeitos, 12 vice-prefeitos, 50 vereadores, 5 deputados estaduais, 5 deputados
federais e 1 senador. Como avanco, entregamos a selecdo mais diversa da historia da
organizacao: 51% dos novos membros sao mulheres, 41% pretos e pardos, e tivemos 23 dos 33
partidos politicos brasileiros representados. No quesito género, experimentamos um
crescimento de 98% no nimero de mulheres com cargos eletivos pertencentes a nossa rede
entre 2020 e 2021. Passamos também a ter 45 membros no Congresso Nacional, o que
representa 8% do parlamento federal. Tudo isso foi feito a partir de metodologia propria
desenvolvida por quase uma década e que contempla critérios de diversidade étnico-racial, de
género, partidaria e geografica. Vale destacar que a RAPS foi laureada pela segunda vez com o
Selo de Diversidade e Direitos Humanos da Prefeitura de Sao Paulo, em reconhecimento aos
nossos esforcos e inovacoes para ampliar a diversidade da rede de liderancas por meio do
processo de selecao.

O Programa Lideres RAPS 2021 teve sete meses de duracio - junho a dezembro de 2021 - e foi
construido em torno de quatro eixos: i) Plano de desenvolvimento de liderancas (individual) ii)
Ferramentas praticas para o mandato iii) Desenvolvimento sustentavel e boas praticas iv)
Mobilizacao social e dialogo com a sociedade.

Liderancas Publicas 2022 — Processo de Selecao

No final de 2021, a RAPS realizou também o lancamento da 42 Edi¢ao do Processo de Sele¢ao do
Programa Liderancas Publicas 2022. A partir da experiéncia dos altimos 10 anos, desenvolveu-
se um programa, customizado e que busca apoiar liderancas politicas e ptiblicas, de maneira
gratuita, que tenham interesse em aprimorar seus conhecimentos para a disputa eleitoral de
2022. Ao todo foram selecionadas 80 liderancas, sendo 47 membros da rede RAPS. Dos
aprovados, 45% sao mulheres e 6% sao PCDs. Além disso, 34% dos selecionados sdo negros,
desses 23% pardos e 11% pretos, além de 1% de indigenas. Também foram selecionados

candidatos de 21 unidades federativas e de 18 partidos politicos.

A agenda do clima no Congresso Nacional: uma pesquisa sobre a percep¢ao e o comportamento
dos parlamentares brasileiros

Em parceria com a FGVCes e com o apoio do Instituto Clima e Sociedade, a RAPS lancou a
pesquisa “A agenda do clima no Congresso Nacional: uma pesquisa sobre a percepgdo e o
comportamento dos parlamentares brasileiros” em um side event da Climate Week NYC. O
estudo ouviu, de maneira inédita, a opinido de mais de 150 parlamentares da atual legislatura
referentes a assuntos ligados a clima e sustentabilidade. Em suma, a pesquisa apontou que os
parlamentares entendem a urgéncia da acdo climatica, no entanto ndo tém clareza dos
principais meios para o combate a mudanca do clima e, principalmente, qual é o papel do
Congresso Nacional nisto. A RAPS conseguiu chamar a aten¢do da midia e emplacar 11 artigos
sobre a pesquisa, bem como apresentar os resultados do estudo em quatro eventos na COP 26,
em Glasgow, na Escocia.
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Com a auséncia de eventos presenciais, estamos cada vez mais aprendendo a inovar e a utilizar a
tecnologia para alcancar mais pessoas, ampliando nossa capacidade de difundir conhecimento e
preparar liderancas. A partir disso, estruturamos a formacdo da turma 2020, em uma
plataforma de desenvolvimento exclusivamente online, com duas trilhas de conhecimento,
sendo a primeira a Jornada de Desenvolvimento que inclui dois cursos: Democracia e
Sustentabilidade, e a segunda o Prepara 2020 que contempla contetidos preparatérios para as
eleicbes. Em um curto periodo de tempo, langamos a plataforma, disponibilizando contetdos
para o desenvolvimento de conceitos e troca de boas praticas referentes a valores democraticos,
gestao publica e sustentabilidade.

A agenda da sustentabilidade nos planos de governo

No inicio de 2021 a RAPS lancou a pesquisa “A agenda da sustentabilidade nos planos de
governo”, que analisou de maneira inédita como esta pauta foi inserida nos planos de governo
de prefeitos(as) eleitos(as) nos anos de 2012, 2016 e 2020. Entre os resultados da pesquisa,
destacam-se como principais achados: 50% dos eleitos no tltimo pleito nio tratam da dimensao
ambiental em seus planos de governo; embora eleitas em menor namero para prefeituras, as
mulheres abordam mais temas ligados a sustentabilidade do que os homens; saneamento basico
foi o termo menos coberto por municipios com até 10 mil habitantes, que representam 44% dos
municipios brasileiros. A pesquisa foi destaque de artigos na midia e foi apresentada em grupos
de trabalho com organizagGes parceiras.

2% Prémio RAPS de Inovacao e Sustentabilidade

Em novembro, a RAPS premiou cinco iniciativas, entre legislagdes e politicas publicas, de
liderancas de sua rede ligadas as cinco frentes do desenvolvimento sustentavel: Parcerias, Paz,
Planeta, Pessoas e Prosperidade. Foram 100 propostas de 86 liderancas RAPS avaliadas por
uma comissdo avaliadora composta pelas organizacoes parceiras C40, Conectas, Comunitas,
ICLEI, Instituto Clima e Sociedade e Salesforce, além de outros lideres da rede. As iniciativas
bem avaliadas pela banca — com nota igual ou superior a 7,0 - serdo expostas no Banco de Boas
Praticas RAPS, que relaciona os projetos com cada um dos 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. O banco ja traz, de maneira aberta e gratuita, 66 iniciativas — 24
proposicoes legislativas e 42 politicas publicas de 16 estados e 39 municipios - derivadas da 12
edicao do prémio, que ocorreu em 2020.

Inteligéncia socioambiental e auxilio ao congresso

Em maio, como lideres do GT de monitoramento da iniciativa Uma Concerta¢ao pela Amazonia,
a RAPS passou a monitorar e analisar as movimentac¢oes do executivo, legislativo e de debate
publico em torno de assuntos referentes a agenda socioambiental da Amazonia Legal. A partir
dos insumos deste monitoramento, a organizacao conduziu discussées e gerou dois produtos de
anélise, condensados em um tnico relatério, sendo um referente ao debate puablico nas redes
sociais e outro aos movimentos dentro do legislativo e executivo federais. Tal entrega tem como
objetivo reduzir o déficit informacional das organizagoes do terceiro setor que atuam no campo
socioambiental e fazem parte do GT.

Em relacdo ao nosso trabalho de auxilio ao Congresso Nacional, criamos uma metodologia
propria para apoio e abordagem aos membros da rede RAPS do parlamento, o que inclui:
redagdo de notas técnicas autorais; realizacdo de reunides de apoio técnico entre as assessorias
dos deputados e senadores com especialistas da area; assinaturas conjuntas de lideres RAPS em
manifestos, cartas compromisso, artigos etc.
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18 Despesas com pessoal
2021 2020
Salarios 996.301 1.058.778
Programa de alimentac¢io do trabalhador 94.352 107.240
INSS 282.279 300.644
Assisténcia médica 155.530 119.392
Férias 129.262 125.558
Outras despesas com pessoal 92.359 20.583
FGTS 106.417 97.750
132 salério 89.814 91.389
PIS sobre folha de pagamento 11.599 12.224
Total das despesas com pessoal 1.957.912 1.951.558
(-) Despesas alocadas para projetos (Nota 16) -183.291 -278.421
Total das despesas com pessoal — Administrativa 1.774.621 1.673.137
19 Despesas gerais e administrativas

2021 2020
Servicos prestados por pessoa juridica 1.875.701 1.677.709
Viagens e estadias 75.235 20.981
Presentes e brindes 60.229 20.553
Propaganda e Publicidade 48.748 83.669
Depreciacdo e amortizacao 22.898 23.846
Internet 16.120 19.915
Despesas com eventos 65.289 1.728
Despesa com frete 12.089 12.945
Café, lanches e refeicoes 12.142 3.258
Materiais e impressos para escritorio 7.908 3.551
Outras despesas gerais e administrativas 13.404 16.619
Transportes 6.413 4.752
Correios e Postagens 3.809 4.673
Aluguéis de imoveis 13.030 49.254
Telefone 508 4.289
Manutengao e reparos 367 767
Perda na baixa de ativo imob. - 25.015
Condominio - 21.390
Locacoes de equipamentos - 4.410
Energia elétrica - 2.824
Despesas com copa e cozinha - 1.192
Servicos prestados por pessoa fisica - 662
Despesas com pedagio e estacionamento - 69

2.233.890 2.013.071
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Receitas e despesas financeiras

2021 2020
Receitas aplicacgOes financeiras 139.474 18.660
Varia¢do Cambial 225 510
Variacao Monetaria 4 434
Rec. Rend. Caucao de Aluguel - -
Resultado baixa de Imobilizado 1.708 -
Receitas Financeiras 141.411 19.604
Comissoes e despesas bancarias -3.687 -4.077
IOF/10C -4.497 -3.686
Variacao cambial passiva -822 -143
Multas -51 -191
Juros passivos -37 -18
Taxas administrativas -5
Despesas Financeiras -9.094 -8.120

Aspectos fiscais

A Entidade é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, assim definido em seu
estatuto social e atende aos requisitos da legislacdo, sendo isenta do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), considerando o
cumprimento cumulativamente das condigdes estabelecidas nos artigos 12 e 15 da Lei n2 9.532,
de 10 de dezembro de 1997.

Em relacao a contribuicao social para Programa de Integracdo Social (PIS), a entidade esti
sujeita ao recolhimento da contribuicao calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1%,
conforme disposto no artigo 13 da Medida Proviséria ne 2.158-35, de 24 de agosto de 2001.

Quanto a Contribuic@o Social para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ainda que a
entidade seja caracterizada como contribuinte, a aliquota de 7,6%, esta ndo incide sobre as
receitas relativas as atividades proprias da entidade, conforme o disposto no artigo 14, inciso da
Medida Provisoéria no 2.158-35, de 24 de agosto de 2001.

A RAPS passou a efetuar o recolhimento da COFINS sobre suas receitas financeiras a partir de
julho de 2015 em virtude do Decreto n° 8.426 publicado em 1° de abril de 2015.

A entidade obteve isencdo ao recolhimento de ITCMD a partir de 08/08/2017, foi renovada para
o periodo de 30/05/2020 a 30/05/2022.

Renovacao do Selo Municipal de Direitos Humanos e Diversidade, concedido para a RAPS pela
Prefeitura Municipal de Sao Paulo, na categoria Transversalidades, pelo Orienta RAPS,
programa de mentoria que amplia a conexdo e a troca de experiéncias e boas praticas entre
liderancas politicas que possuem ou ja exerceram um mandato eletivo e aquelas que desejam
disputar as eleigoes.
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Gratuidades

As gratuidades da RAPS sdo consideradas na forma dos recursos destinados diretamente ao
publico, em seus componentes diretos - Jornada de Desenvolvimento.

Programa - os valores das gratuidades no componente estdo demonstrados em conta de despesa
com projetos(nota 16), conforme abaixo:

2021 2020
Lideres RAPS 93.527 471.396
Liderancgas Publicas 2022 97.983 -
Agenda do Clima no Congresso Nacional 174.479 -
A agenda da Sustentabilidade nos planos de governo 15.001 -
2° Prémio RAPS de Inovacao e Sustentabilidade 24.377 -
Inteligéncia socioambiental e auxilio ao congresso 217.765 -
Total 623.222 471.396

Informacoes quantitativas - as gratuidades estdo representadas, conforme abaixo:

Quantidade

Tipo de
Programa gratuidade 2021 2020
Lideres RAPS Lideres RAPS 2021 86 98

Valor justo dos trabalhos voluntarios

Os trabalhos voluntarios identificados pela administra¢ao como tendo sido prestados nos
exercicios de 2021 e de 2020, bem como os seus valores justos, podem ser assim descritos

2021 2020
Conselho de Governanga 2.035.082 1.337.984
Conselho Consultivo - 32.312
Conselho de Etica 102.072 64.623
Conselho Fiscal 56.707 96.934
Servicos profissionais 78.032 73.663

Total 2.271.893 1.605.516
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*IPCA 2021: 10,06% conforme tabela divulgacdo pelo IBGE

Esses valores foram reconhecidos na demonstracdo do resultado na rubrica "Receitas com
servicos voluntarios", com contrapartida em "Despesas com servicos voluntarios".

O valor justo dos trabalhos voluntarios descritos acima foi determinado a partir do valor que a
Entidade estaria disposta a pagar a um terceiro para que ele prestasse o0 mesmo servigo prestado
pelo voluntario.

Nesse sentido a administracdo fez sua melhor estimativa de valor justo com base em
informacgoes de mercado, utilizando a publicagdo do IBGC com as remuneragoes dos conselhos
e atualizados pelo indice do IPCA, especialmente no caso de prestacao de servicos para a qual ha
um mercado ativo e maduro, onde as informacdes sobre o custo de servicos é amplamente
divulgado ou de facil obtencao, sempre considerando o porte e complexidade das operacoes da
Entidade.

Contingéncias

Nao ha qualquer contingéncia judicial envolvendo a Entidade. Dessa forma, ndo hi qualquer
registro a titulo de provisdo para contingéncias nas demonstragoes financeiras findas em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020.

Seguros

Para os exercicios de 2021 e de 2020 nao foram contratados seguros para salvaguarda do
imobilizado da Entidade.

Impactos do COVID e Trabalho Home Office

A RAPS, como todas as empresas brasileiras, foi afetada em suas atividades de forma abrupta
durante o ano de 2020. Varios aspectos que faziam parte do dia a dia da organizacao até o dia
18/03/2020, data que a direcao resolveu por aplicar o trabalho remoto para todos os seus
colaboradores, tiveram que ser adaptados e reinventados para termos a continuidade do nosso
trabalho.

Entre esses aspectos podemos citar:

e Adaptacao do trabalho em modo home office;

e Organizacgdo do método de trabalho;

e Engajamento virtual;

e Ferramentas tecnologicas (softwares e hardwares) adequadas;

e Maior controle e confianca nos processos de trabalho;

¢ Inclusao de uma consultoria de satide mental aos colaboradores

Durante 2020 a RAPS buscou, através de pesquisas internas, colher o clima da organizagao e de
forma transparente assegurou aos seus colaboradores a necessaria continuidade de seus
trabalhos/projetos através de acdoes tomadas pela Dire¢ao, em busca do equilibrio
despesas/doacoes de forma a continuar a missdo da organizagdo em defesa das causas ligadas a
Democracia, Sustentabilidade e Transparéncia. Mantemos essa busca em 2021.

O futuro

Estamos preparados e adaptados a essa nova realidade e isso se mostra pelos diversos projetos
que continuamos a implementar, sempre em busca de nossos objetivos e missao que nos
norteia.
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condic¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocusSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacdes abaixo, e se vocé
puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacgdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwec.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de
telefone. NGs ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacOes, autorizagOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.
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