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SOBRE A RAPS

A Rede de Ação Política pela Sustentabilidade - RAPS é uma 
organização apartidária, independente e sem fins lucrativos, 
criada em 2012. Tem como missão contribuir para a melhoria da 
democracia e do processo político brasileiro, e ainda disseminar 
o compromisso com a sustentabilidade e o desenvolvimento 
sustentável na política institucional. Essa missão é executada 
por meio de apoio, conexão e desenvolvimento de lideranças 
políticas de diferentes partidos, origens e ideologias, capazes 
de colocar as diferenças de lado para dialogar e atuar conjun-
tamente por soluções concretas diante dos principais desafios 
econômicos, sociais, ambientais e políticos.
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Organização pioneira na política brasileira, fundada 
em maio de 2012, cuja missão é contribuir para a 
melhoria da qualidade da democracia brasileira.

https://www.facebook.com/RAPSBrasil
https://www.instagram.com/raps_brasil/
https://twitter.com/raps_brasil
https://www.youtube.com/c/RapsBrasil
https://www.raps.org.br/


A má gestão da pandemia, bem como a negação da ciência como 
orientadora para a tomada de decisões, nos legou um triste 
quadro, que combina crises sanitária, social e econômica. Esti-
ma-se que mais de 120 mil mortes poderiam ter sido evitadas no 
primeiro ano se o país tivesse adotado adequadamente medidas 
preventivas. E é justamente em momentos de crise como esse 
que fica mais evidente a importância de termos políticos pre-
parados tomando boas decisões.

Para uma organização de natureza política como a Rede de 
Ação Política pela Sustentabilidade - RAPS, momentos de crise 
são justamente aqueles em que o trabalho se faz mais necessário. 
Esse foi um ano em que recebemos quase uma centena de novos 
membros na nossa rede, por meio do Programa Líderes RAPS _ 
pela primeira vez voltado exclusivamente àqueles que já exer-
cem cargos eletivos, e cujo objetivo é preparar lideranças para 
uma ação política que leve em conta os limites do nosso capital 
natural. Também demos continuidade ao trabalho de inspirar e 
levar boas práticas públicas a esse público, realizando a 2ª edição 
do Prêmio RAPS de Inovação e Sustentabilidade, e alimentando, 
a partir dele, o Banco de Boas Práticas - público, aberto e gra-
tuito – com as melhores iniciativas vinculadas aos Objetivos do 
Desenvolvimento Sustentável (ODS), tanto no executivo quanto 
no legislativo.

Em reconhecimento ao trabalho desenvolvido no eixo da 
democracia, passamos a integrar o Observatório de Transpa-
rência das Eleições, uma iniciativa do Superior Tribunal Eleitoral 
(TSE), cujo objetivo é garantir a transparência e a integridade 
do processo eleitoral de 2022. 

MENSAGEM 
DA DIRETORA 
EXECUTIVA

SE HÁ ALGO QUE A PANDEMIA NOS ENSINOU É QUE  
NÃO É MAIS POSSÍVEL A CONTINUIDADE DE UM MODELO 
DE DESENVOLVIMENTO QUE COLOCA EM LADOS OPOSTOS 
NATUREZA E PRODUÇÃO DE VALOR. 
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Ainda no âmbito da diversidade, passamos por uma reformu-
lação na governança da instituição, com foco no Conselho Dire-
tor: agora com menos assentos e maior renovação étnico-racial 
e etária. Demos as boas-vindas a quatro novos conselheiros, nos 
despedindo com imensa gratidão daqueles que nos auxiliaram 
nessa trajetória.

Nas próximas páginas, você acompanha detalhes das nossas 
principais atividades, projetos e resultados. Nada disso seria 
possível sem um time de pessoas que faz acontecer no dia a 
dia e que, em 2021, também avançou no quesito diversidade. 
Encerramos o ano com uma equipe composta por 23 pessoas, 
sendo 30% negros e 48% LGBTQIA+.

É POR UMA POLÍTICA QUE TRANSFORME.  
QUE INSPIRE.  
QUE INOVE.  
TODOS OS DIAS.

MÔNICA SODRÉ   |   DIRETORA EXECUTIVA

No eixo sustentabilidade, 2021 foi um ano em que também 
investimos em pesquisa e diagnóstico com os políticos bra-
sileiros, tanto a partir da investigação sobre as intenções dos 
principais eleitos ao executivo municipal, quanto também sobre 
como enxergam e se comportam os congressistas em relação 
às pautas ambiental e climática. Os resultados de ambos os 
levantamentos revelam: sustentabilidade não faz parte das 
prioridades dos políticos brasileiros e nossos representantes 
não têm lidado com o desafio na velocidade e empenho neces-
sários que o tema demanda.

Também por isso, e, a partir disso, o trabalho da organi-
zação se fortaleceu no Congresso Nacional, não somente com 
a chegada de novos congressistas – que agora totalizam 45 e 
representam 8% do parlamento federal –, mas também pela 
participação em cinco audiências públicas, contribuindo com 
as discussões do parlamento nas áreas de democracia (em 
especial acerca do nosso sistema eleitoral), e de sustentabi-
lidade (a partir de temas como mercado de carbono, combate 
ao desmatamento e sugestões ao governo brasileiro para a 
Conferência das Nações Unidas sobre mudança do clima, a 
COP-26).  Principal fórum climático mundial, a COP contou 
novamente com nossa participação: promovemos trocas entre 
parlamentares brasileiros e europeus.

Lançamos também o vídeo-manifesto, que sintetiza as 
nossas principais crenças e as razões pelas quais trabalhamos 
todos os dias: acreditamos que a democracia nunca deve sair 
de moda, e que uma democracia maior se faz com lideranças 
políticas melhores.

E, para coroar um ano de intenso trabalho, fomos premiados 
pelo segundo ano consecutivo com o Selo Municipal de Diversi-
dade e Direitos Humanos, da Prefeitura Municipal de São Paulo, 
em reconhecimento à contribuição que nossa organização dá 
ao mundo da política, em especial pelos esforços para torná-la 
mais representativa da diversidade do país.

OS RESULTADOS 
DE AMBOS OS 
LEVANTAMENTOS 
REVELAM: 
SUSTENTABILIDADE 
NÃO FAZ PARTE 
DAS PRIORIDADES 
DOS POLÍTICOS 
BRASILEIROS.

APOIE O TRABALHO DA RAPS! 

Doe e contribua  
com o fortalecimento das agendas  
da democracia e da sustentabilidade 
na política brasileira

ACESSE O LINK
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IMPRENSA

› CONGRESISTAS BRASILEÑOS SON 

AMBIENTALISTAS EN DISCURSO PERO 

NO EN LA PRÁCTICA  

› CÚPULA DO CLIMA AFETA 

PAUTAS NO CONGRESSO 

› RAPS DENUNCIA BOIADA NO 

ORÇAMENTO DA UNIÃO 
› RAPS DENUNCIA ATAQUES À 

DEMOCRACIA E AO SISTEMA ELEITORAL

› REFORMA ELEITORAL EM DEBATE 

FRAGILIZA A DEMOCRACIA 
› SOB TENSÃO DEMOCRACIA É FRÁGIL E 

REQUER DEFESA 
› DEMOCRACIAS ENTRE VIDA, MORTOS E 

CAMINHOS TORTOS 
› A NEGLIGÊNCIA AMBIENTAL BRASILEIRA 

AOS OLHOS DO MUNDO  
› RAPS ANALISA PARTICIPAÇÃO DO 

BRASIL NA CÚPULA DO CLIMA 

› ABORDA AS DISCUSSÕES  

AMBIENTAIS DA COP26 

› NA CRISE CLIMÁTICA,CONGRESSO 

TIRA O CORPO FORA 

› CORRIDA PELA DESCARBONIZAÇÃO 

› LIDERANDO O ATRASO  
› COMO ATUALIZAR O ESTADO?  

› DISCURSO DE PARLAMENTARES 

SOBRE EMERGÊNCIA CLIMÁTICA SE 

DISTANCIA DA PRÁTICA 

› RAPS ALERTA QUE POLITIZAÇÃO DAS 

FORÇAS ARMADAS FRAGILIZA NOSSA 

DEMOCRACIA 
› AMBIENTE: SÓ DISCURSO  

NÃO BASTA 

A RAPS ESTEVE PRESENTE EM VEÍCULOS DE 
RELEVÂNCIA NACIONAL E INTERNACIONAL
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https://www.swissinfo.ch/spa/brasil-clima_congresistas-brasileños-son-ambientalistas-en-discurso-pero-no-en-la-práctica/46971120
https://www.swissinfo.ch/spa/brasil-clima_congresistas-brasileños-son-ambientalistas-en-discurso-pero-no-en-la-práctica/46971120
https://www.swissinfo.ch/spa/brasil-clima_congresistas-brasileños-son-ambientalistas-en-discurso-pero-no-en-la-práctica/46971120
https://valor.globo.com/politica/cop26/noticia/2021/11/24/cupula-do-clima-afeta-pautas-no-congresso.ghtml
https://valor.globo.com/politica/cop26/noticia/2021/11/24/cupula-do-clima-afeta-pautas-no-congresso.ghtml
https://piaui.folha.uol.com.br/boiada-orcamentaria/
https://piaui.folha.uol.com.br/boiada-orcamentaria/
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/349587/como-os-conflitos-entre-os-tres-poderes-impactam-d.htm
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/349587/como-os-conflitos-entre-os-tres-poderes-impactam-d.htm
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/05/reforma-eleitoral-em-debate-enfraquecera-a-democracia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/05/reforma-eleitoral-em-debate-enfraquecera-a-democracia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2021/02/sob-tensao-democracia-e-fragil-e-requer-defesa-dizem-representantes-da-politica-economia-e-sociedade-civil.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2021/02/sob-tensao-democracia-e-fragil-e-requer-defesa-dizem-representantes-da-politica-economia-e-sociedade-civil.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/11/democracias-entre-vidas-mortos-e-caminhos-tortos.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/11/democracias-entre-vidas-mortos-e-caminhos-tortos.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/06/a-negligencia-ambiental-brasileira-aos-olhos-do-mundo.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/06/a-negligencia-ambiental-brasileira-aos-olhos-do-mundo.shtml
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/338517/em-uma-cupula-que-tenta-falar-sobre-avancos-o-bras.htm
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/338517/em-uma-cupula-que-tenta-falar-sobre-avancos-o-bras.htm
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/357570/juventude-la-fora-grita-mais-pela-salvacao-da-amaz.htm
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/357570/juventude-la-fora-grita-mais-pela-salvacao-da-amaz.htm
https://piaui.folha.uol.com.br/na-crise-climatica-congresso-tira-o-corpo-fora/
https://piaui.folha.uol.com.br/na-crise-climatica-congresso-tira-o-corpo-fora/
https://bit.ly/corrida-pela-descarbonização
https://revistapb.com.br/artigos/liderando-o-atraso/
https://revistapb.com.br/entrevistas/como-atualizar-o-estado/
https://oglobo.globo.com/brasil/meio-ambiente/discurso-de-parlamentares-sobre-emergencia-climatica-se-distancia-da-pratica-mostra-pesquisa-25208495
https://oglobo.globo.com/brasil/meio-ambiente/discurso-de-parlamentares-sobre-emergencia-climatica-se-distancia-da-pratica-mostra-pesquisa-25208495
https://oglobo.globo.com/brasil/meio-ambiente/discurso-de-parlamentares-sobre-emergencia-climatica-se-distancia-da-pratica-mostra-pesquisa-25208495
https://politica.estadao.com.br/blogs/coluna-do-estadao/psol-vai-ao-supremo-contra-o-tratoraco/
https://politica.estadao.com.br/blogs/coluna-do-estadao/psol-vai-ao-supremo-contra-o-tratoraco/
https://politica.estadao.com.br/blogs/coluna-do-estadao/psol-vai-ao-supremo-contra-o-tratoraco/
https://opiniao.estadao.com.br/noticias/notas-e-informacoes,ambiente-so-discurso-nao-basta,70003851572
https://opiniao.estadao.com.br/noticias/notas-e-informacoes,ambiente-so-discurso-nao-basta,70003851572
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DA REDE

+750 
LIDERANÇAS POLÍTICAS DE 
26 ESTADOS E DO DISTRITO FEDERAL

228 
MANDATOS ELETIVOS 
EM TODO O BRASIL

29 
PARTIDOS POLÍTICOS 
REPRESENTADOS

45 
MEMBROS NO 
CONGRESSO NACIONAL 
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228 
LÍDERES RAPS EM CARGOS 
ELETIVOS 

108 
CIDADES, SENDO 18 CAPITAIS  
E DISTRITO FEDERAL
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NOSSO 
MANIFESTO
A gente é o que a gente acredita.

E a gente acredita que  
um mundo melhor é possível.

A gente acredita que a  
política tem o poder de  
mudar a vida das pessoas.

Que todos nascemos livres e iguais 
em direito e dignidade.

Que num país como o Brasil, as 
melhores políticas são aquelas que 
combatem as desigualdades. 

Que educação, ciência e tecnologia 
são os investimentos capazes de 
nos colocar no século 21.

Que a mudança do clima é a 
agenda política do século 21.

Que produção e conservação 
ambiental não são excludentes. 

A gente acredita que é impossível 
fazer a diferença sozinho. 

Que diálogo e cooperação  
entre políticos é possível.

Que bons políticos são  
movidos por propósito.

Que boas políticas são  
baseadas em evidências. 

Que a democracia nunca  
deve sair de moda.

E que ela se faz no encontro entre 
os iguais e os diferentes.

A gente acredita que a política  
tem o poder de mudar a vida  
das pessoas.

Que uma democracia melhor 
se faz com lideranças políticas 
melhores.

E se a gente é o que a gente 
acredita, a gente acredita que 
uma democracia melhor é 
possível com você.

› VEJA O VÍDEO-MANIFESTO NA ÍNTEGRA  

14 15

https://www.youtube.com/watch?v=NYCyC3mkFYE
https://www.youtube.com/watch?v=NYCyC3mkFYE


COMO  
FIZEMOS
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» SUMÁRIO

1. APOIO E 
DESENVOLVIMENTO 
DE LIDERANÇAS 
POLÍTICAS

PROGRAMA LÍDERES RAPS

Em 2021, o Processo de Seleção Líderes RAPS inovou no seu es-
copo e na ambição, priorizando a atração de lideranças políticas 
de todo o país já em exercício de cargos eletivos. A intenção foi 
compor um grupo diverso, de pessoas em cargos com alto poder 
de impacto, de modo a aproximá-los da agenda da sustentabi-
lidade. A seleção foi realizada por uma Comissão independente, 
composta por membros da rede RAPS, equipe e especialistas, e 
ocorreu entre os meses de janeiro e maio. O processo foi cons-
tituído por cinco etapas, todas eliminatórias: inscrição, teste 
objetivo de alinhamento com os valores e princípios da organi-
zação, entrevistas, averiguação jurídica e política. Recebemos 
mais de 1.000 inscrições e, entre elas, foram selecionadas 86 
lideranças políticas, sendo:

50 
VEREADORES(AS)
 
 

13
PREFEITOS(AS), 

Reafirmando nosso compromisso com a diversidade e com a 
composição de uma rede de membros mais representativa da 
diversidade do país, o grupo selecionado é composto por 

12 
VICE-
PREFEITOS(AS), 

05 
DEPUTADOS(AS) 
ESTADUAIS,

05 
DEPUTADOS 
FEDERAIS E 

01 
SENADOR

PROGRAMA 
LÍDERES RAPS 
2021 PELA 
PRIMEIRA VEZ 
É VOLTADO 
EXCLUSIVAMENTE 
A MANDATÁRIOS

51% 
DE MULHERES

40% 
DE NEGROS

E FILIADOS A 23 
PARTIDOS POLÍTICOS 
DE TODAS AS 
REGIÕES DO PAÍS
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FABIANO CONTARATO, 
SENADOR, REDE/ES

JULIANA DE BARROS FREIRE,
LIDER RAPS

LEO DE BRITO,  
DEPUTADO FEDERAL, PT/AC

DOUGLAS LUCENA,
LIDER RAPS

RENATA ABREU,  
DEPUTADA FEDERAL, PODE/SP

ALINE TORRES,
LIDER RAPS

SAMUEL MOREIRA,  
DEPUTADO FEDERAL, PSDB/PT

ANA PAULA SIQUEIRA,  
DEPUTADA ESTADUAL, REDE/MG

MARIA LÚCIA AMARY,  
DEPUTADA ESTADUAL, PSDB/SP

CAIO FRANÇA,  
DEPUTADO ESTADUAL, PSB/SP

PROF. JUNIOR GEO,  
DEPUTADO ESTADUAL, PROS/TO

JÓ PEREIRA,  
DEPUTADO ESTADUAL, MDB/AL

LUDMILA ROSA,
LIDER RAPS

POLICE NETO,
LIDER RAPS

MARIANA CARVALHO,  
DEPUTADA FEDERAL, PSDB/RO

PROF. ISRAEL,  
DEPUTADO FEDERAL, PV/DF

CO
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E S
ELE

ÇÃ
O 

SOMOS A 
ÚNICA REDE 
PLURIPARTIDÁRIA 
DO PAÍS.
LÍDERES RAPS 
REPRESENTAM  

10% 
DO SENADO E

8% 
DA CÂMARA DOS 
DEPUTADOS.
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DR. SABINO, PILÕES,  
PREFEITO, MDB/RN

BIA NUMERIANO, FLORESTA
VICE-PREFEITA, REDE/PE

EVAIL AUGUSTO, NATIVIDADE DA 
SERRA, PREFEITO, PSB/SP

KATARINA  FEITOZA, ARACAJU
VICE-PREFEITA, PSD/SE

LUZIANE SOLON, BENEVIDES, 
PREFEITA, PODE/PA

MÁRIO NICACIO, BONFIM
VICE-PREFEITO, REDE/RR

FERNANDA HASSEM, BRASILÉIA, 
PREFEITA, PT/AC

PAULA IORIS, CAXIAS DO SUL
VICE-PREFEITA, PSDB/RS

ISAAC PIYÃKO, MARECHAL 
THAUMATURGO, PREFEITO, PSD/AC

PROFA. ÁUREA GALDINO, 
VICE-PREFEITA, AVANTE/PE

NELITA MICHEL, IRACEMÁPOLIS, 
PREFEITO, PL/SP

RENATA BRAVO, SANTOS
VICE-PREFEITA, PSDB/SP

MÁRIO BOTION, LIMEIRA, 
PREFEITO, PSD/SP

RICARDO FABRIS, CRICIÚMA
VICE-PREFEITO, PSD/SC

RENATA SENE, FRANCISCO MORATO, 
PREFEITA, REPUBLICANOS/SP

PAULO SERRA, SANTO ANDRÉ
PREFEITO, PSDB/SP

TOPÁZIO NETO, FLORIANÓPOLIS
VICE-PREFEITO, REPUBLICANOS/SC

ANNA LORENA, MONTEIRO, 
PREFEITA, PL/PB

CASSILIA RODRIGUES, MANGA 
VICE-PREFEITA, PSB/MG

DRA. NÍVEA MARIA, ITACARAMBI, 
PREFEITA, PP/MG

KÁTIA PIRES, PARNAMIRIM
VICE-PREFEITA, DEM/RN

CAIO AOQUI, TUPÃ, 
PREFEITO, PSD/SP

CRISTIANO VILAS BOAS, MARIANA 
VICE-PREFEITO, PT/MG

EDUARDO FRECCIA, PALHOÇA, 
PREFEITO, PODE/SC

MARIA REGINA, BLUMENAU
VICE-PREFEITA, PSDB/SC
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CAROL GOMES, RIO CLARO 
VEREADORA, CIDADANIA/SP

DIEGO FABIANO, CORDEIRÓPOLIS 
VEREADOR, MDB/SP

ANA PAULA VIEGAS, DUARTINA 
VEREADORA, PODE/SP

FABIANA VIRGÍLIO, ARARAQUARA 
VEREADORA, PT/SP

JÔ OLIVEIRA, CAMPINA GRANDE 
VEREADORA, PCDOB/PB

LAWRENCE AMORIM, MOSSORÓ 
VEREADOR, SOLIDARIEDADE/RN

MARCOS PAULO LEITÃO, OEIRAS 
DO PARÁ, VEREADOR, PDT/PA

NADILSON NUNES, TACAIMBÓ 
VEREADOR, PT/PE

RANNYA FREITAS, SANHARÓ 
VEREADORA, PSB/PE

FLÁVIA CABRAL, LONDRINA 
VEREADORA, PTB/PR

JÚNIOR TAPAJÓS, SANTARÉM 
VEREADOR, PL/PA

GLEIRTON DIAS ACOPIARA, 
VEREADOR, PT/CE

KARLA COSER, VITÓRIA 
VEREADORA, PT/ES

IZA VICENTE, MACAÉ 
VEREADORA, REDE/RJ

KATIA MIKI, BARRA DO PIRAÍ 
VEREADORA, CIDADANIA/RJ

LISSANDRO BREVAL, MANAUS 
VEREADOR, AVANTE/AM

MARIANA CALSA, LIMEIRA 
VEREADORA, PL/SP

MALU FERNANDES, MOGI DAS 
CRUZES, VEREADORA, SD/SP

MATHEUS CAVALCANTE, BELÉM 
VEREADOR, CIDADANIA/PA

LEANDRO PORTUGAL, NITERÓI  
VEREADOR, PV/RJ

MARI PIMENTEL, PORTO ALEGRE 
VEREADORA, NOVO, RS

PROF. JÔNATAS , ITABAIANINHA 
VEREADOR, PSD/SE

RAFA CASTRO, SANTANA DO 
LIVRAMENTO, VEREADOR, PSB/RS

PABLO REZENDE, CRUZ DAS 
ALMAS, VEREADOR, PT/BA

RAUL RODRIGUES, LUIS CORREIA 
VEREADOR, PP/PI

RAYCKA LACERDA, BARCELOS 
VEREADORA, PSC/AM

SANDRA SANTANA, SÃO PAULO 
VEREADORA, PSDB/SP

ABIDAN HENRIQUE, EMBU DAS 
ARTES, VEREADOR, PDT/SP

ANNA BEATRIZ, GRAVATAÍ 
VEREADORA, PSD/RS

CAROL GONÇALVES, TORITAMA 
VEREADORA, MDB/PE

ELISA REPRESENTA TAUBATÉ, 
VEREADORA, CIDADANIA/SP

ALINE NASCIMENTO, CARUARU 
VEREADORA, CIDADANIA/PE

ANTONIO ARMANDO JR., MARITUBA, 
VEREADOR, SOLIDARIEDADE/PA

AMANDA GONDIM, UBERLÂNDIA 
VEREADORA, PDT/MG

CAMILA JARA, CAMPO GRANDE 
VEREADORA, PT/MS

CRISTIANE LOUREIRO, BLUMENAU 
VEREADORA, PODE/SC

EMERSON JARUDE, RIO BRANCO 
VEREADOR, MDB/AC

CRYSLAN, SÃO JOSÉ  
VEREADOR, NOVO/SC

EMERSON OSASCO, OSASCO 
VEREADOR, REDE/SP
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CONFIRA  
ALGUNS 
CONTEÚDOS QUE 
COMPUSERAM 
O PROGRAMA 
LÍDERES RAPS 
2021:

DESAFIOS DA GOVERNABILIDADE DEMOCRÁTICA  
NA AMÉRICA LATINA 

O Brasil tem emitido sinais preocupantes quando o assunto é 
democracia, e essa não é uma característica exclusiva do nosso 
país. Diante deste cenário, e em parceria com a Fundação Fer-
nando Henrique Cardoso, promovemos o painel: “Os desafios 
da governabilidade da democracia na América Latina”, com ex-
-ministro de Relações Exteriores e atual senador chileno Ignácio 
Walker. A discussão, que proporcionou um diagnóstico sobre 
os desafios da democracia no continente, fez parte do “Integra 
RAPS”, evento que deu as boas-vindas aos Líderes RAPS 2021, 
e que contou ainda com uma mensagem do ex-presidente do 
Chile Ricardo Lagos. 

V
ER

EA
D

O
R

ES

TECA NELMA, MACEIÓ 
VEREADORA, PSDB/AL

VINICIO SCARANO, SÃO SEBASTIÃO DO 
PARAÍSO, VEREADOR, CIDADANIA/MG

WASHINGTON GOMES, ITAPIÚNA 
VEREADOR, PDT/CE

VINÍCIUS ALCÂNTARA, ILHÉUS 
VEREADOR, PV/BA

VINÍCIUS OLIVEIRA, RAFAEL 
FERNANDES, VEREADOR, PROS/RN

WHELLITON SILVA, PRAIA GRANDE 
VEREADOR, PL/SP

WESLEY DA DIALOGUE, 
ARAÇATUBA, VEREADOR, PODE/SP

SIBELE NERY, ITAPETINGA 
VEREADORA, PT/BA

THIAGO CETRONI, MONTE ALTO 
VEREADOR, DEM/SP

TALITA CADEIRANTE, TAUBATÉ 
VEREADORA, PSB/SP

VANUZA MONTEIRO, GUADALUPE 
VEREADORA, MDB/PI

LIÇÕES DA COLÔMBIA NO COMBATE À CRISE CLIMÁTICA 
Em parceria com a Aliança pela Ação Climática - ACA Brasil, 
realizamos um debate sobre experiências bem-sucedidas de ges-
tão pública voltada para a emergência climática. A experiência 
colombiana foi partilhada com as lideranças pelo ex-governador 
do Departamento de Antioquia Eugenio Prieto.

› SAIBA MAIS!  
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GUIA DE IMPLEMENTAÇÃO DOS ODS NOS  
MANDATOS LEGISLATIVOS 
Sabemos que a implementação dos Objetivos do Desenvolvimen-
to Sustentável é tarefa desafiadora, sobretudo para municípios 
de pequeno porte e para legisladores. Por essa razão, a RAPS e 
o Legisla Brasil desenvolveram o guia prático “Ferramentas e 
Estratégias para o Mandato Legislativo: um caso aplicado aos 
ODS da Agenda 2030”, lançado durante o módulo de planeja-
mento legislativo para a agenda 2030, do Programa Líderes RAPS 
2021. O guia é dividido em cinco seções: mapeando seus cenários; 
escolhendo seus ODS; priorizando metas dos ODS; desenhando 
seus resultados-chave; e definindo ações dos resultados-chave 
com ferramentas aliadas. 

“DEPOIS DE PRATICAMENTE OITO ANOS NO EXECUTIVO, PASSEI 
OS MEUS PRIMEIROS MESES DE MANDATO APRENDENDO 
BASTANTE. TENHO CERTEZA DE QUE SE TIVESSE ACESSO A 
UM GUIA COMO ESSE ANTES, TERIA SIDO MAIS FÁCIL. É UMA 
GRANDE CONTRIBUIÇÃO PARA QUE A GENTE POSSA LOCALIZAR 
OS ODS E COLOCÁ-LOS NUM NÍVEL MUNICIPAL, OU SEJA, NO 
LOCAL EM QUE ATUAMOS.”

André Fraga, Líder RAPS e vereador de Salvador (PV-BA)

IMPLEMENTAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA UM 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL
Voltado exclusivamente para lideranças dos executivos muni-
cipais, o módulo teve como objetivo orientar, do ponto de vista 
prático, gestores públicos acerca do seu papel na implementação 
de políticas públicas estruturantes e sensibilizá-los sobre a 
importância dos ODS na agenda política. A condução ficou por 
conta de Axel Grael (PDT/RJ), prefeito de Niterói, e Carol Ayres 
e Bruno Gomes, cofundadores da consultoria HUMANA, todos 
membros RAPS.

LIDERANÇAS FEMININAS

Na data em que foi celebrado 15 anos da Lei Maria da Penha, 
realizamos o encontro de lideranças femininas da rede RAPS, que 
contou com a participação de 40 lideranças e teve transmissão 
ao vivo da parte formativa com a, também Líder RAPS, Mafoane 
Odara para sensibilizar toda a rede RAPS sobre os desafios das 
mulheres na política.  

› CONFIRA!  

“DEBATEMOS OS  DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS MULHERES 
QUE HOJE OCUPAM CARGOS ELETIVOS E COMO PODEMOS 
CONSTRUIR UMA REDE DE APOIO PARA ELAS...   
MEU CORAÇÃO SE REDOBRA DE ORGULHO EM VER MULHERES 
LÍDERES SE DESTACANDO, COM TANTA HABILIDADE E 
INTELIGÊNCIA! SE QUEREMOS  UM MUNDO MELHOR, TEMOS QUE 
NOS TORNAR, TODOS E TODAS, CONSTRUTORES DE PONTES”

Paulinha, Líder RAPS e deputada estadual de Santa Catarina
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MEDIA TRAINING

Vivemos na era da informação, bombardeados diariamente 
por múltiplos conteúdos e mídias.  Políticos precisam lidar 
diariamente com grandes volumes de demandas de informação 
e opinião para televisão, rádio, jornais impressos e internet. 
Conseguir se comunicar de maneira transparente e efetiva 
com a sociedade e, especialmente com o seu eleitorado, é 
imprescindível. 

Para auxiliar os membros da nossa rede, realizamos wor-
kshops de Media Training que foram ministrados por Carolina 
Meyer, consultora de comunicação e jornalista formada pela 
Universidade de São Paulo, com experiência nas redações do 
jornal O Estado de S. Paulo e na revista Exame, e pela professora 
e preparadora de oratória, Eliana Fonseca, reconhecida atriz, 
diretora e roteirista de cinema, teatro e televisão.

“SABEMOS QUE MUITAS VEZES OS PROJETOS DE LEIS E AS 
DISCUSSÕES TÉCNICAS QUE OCORREM NO LEGISLATIVO SÃO 
DE DIFÍCIL COMPREENSÃO. POR ISSO, ALÉM DE AMPLIAR O 
CONHECIMENTO DOS LEGISLADORES SOBRE OS VEÍCULOS DE 
COMUNICAÇÃO E IMPRENSA, ABORDAMOS A IMPORTÂNCIA DA 
MENSAGEM E SUA ADAPTAÇÃO AO PÚBLICO.”

 Isabelle Rodrigues, coordenadora do Núcleo de Projetos e 
Gestão de Redes da RAPS

LIDERANÇA E AUTOCONHECIMENTO 

Para que tenhamos lideranças melhores, capazes de lidar com 
desafios e crises, é importante trabalhar competências socioe-
mocionais. Por isso, entre as atividades do Programa Líderes 
RAPS, contamos com o módulo de Liderança e autoconheci-
mento, mediado pela Tâmara Andrade e que contou com a par-
ticipação de 40 lideranças entre prefeitos e vices, deputados 
estaduais e vereadores.

“EU ME SENTI MUITO ACOLHIDA PELA RAPS E POR TODOS 
OS LÍDERES. SABER QUE OS OUTROS MANDATÁRIOS 
COMPARTILHAM DE DESAFIOS E SENTIMENTOS EM COMUM ME 
CONFORTOU E TAMBÉM ME MOTIVOU A TROCAR A PERSPECTIVA 
A RESPEITO DAS MINHAS FORTALEZAS E FRAGILIDADES.” 
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SELEÇÃO DO PROGRAMA LIDERANÇAS 
PÚBLICAS 2022

Iniciativa da RAPS apoiada pela Fundação Lemann, retorna a 
partir do sucesso das duas edições anteriores do Programa de 
Apoio ao Desenvolvimento de Líderes Públicos, que beneficiou 
40 selecionados entre os anos de 2017 e 2018, com 20 vagas em 
cada ano. A 3ª edição consolida os principais aprendizados, ao 
longo de quase uma década de existência da RAPS, no desen-
volvimento de lideranças políticas e públicas e busca apoiar, de 
maneira gratuita, pessoas com esse perfil que tenham interesse 
em aprimorar seus conhecimentos para a disputa eleitoral de 
2022. Dentre as ofertas estão listados conteúdos de: estratégia 
e marketing digital; mapeamento da geografia do voto; treina-
mento de mídia; imersão em sustentabilidade e clima; mentorias 
com especialistas em campanhas eleitorais; - além de um banco 
de talentos, composto por membros das organizações realiza-
doras, com voluntários dispostos a contribuir nas campanhas 
eleitorais. 

A seleção que ocorreu de outubro a dezembro, foi constituí-
da por cinco etapas: inscrição, teste objetivo de alinhamento 
com os valores da organização, entrevistas, averiguação ju-
rídica e política. Das mais de 400 inscrições recebidas, foram 
selecionadas 80 lideranças, sendo 47 membros da rede RAPS.

Dos aprovados, 45% são mulheres e 6% são PCDs. Além dis-
so, 34% dos selecionados são negros, desses 23% pardos e 11% 
pretos, além de 1% de indígenas. Também foram selecionados 
candidatos de 21 unidades federativas e de 18 partidos políticos.

ALINE CÂMARA,   
PDT/PR 

ANA PAULA SIQUEIRA, DEPUTADA 
ESTADUAL, REDE /MG 

CAIO FRANÇA , DEPUTADO 
ESTADUAL, PSB/SP 

CEISSA COSTA,  
SEM PARTIDO/PE 

ABIDAN HENRIQUE, VEREADOR  
PDT/SP 

ALESSANDRA SHIMOMOTO ,   
PL/SP 

ALLINY SARTORI , VEREADORA  
MDB/SP 

ANDRÉ FRAGA, VEREADOR  
PV/BA 

CAMILA JARA, VEREADORA  
PT/MS 

CELINA MANFROI CASSIANO, 
VEREADORA, PSD/SC 

ALESSANDRO VIEIRA, SENADOR  
CIDADANIA/SE 

ALICE GABINO,   
REDE /PE 

AMANDA GONDIM, VEREADORA  
PDT/MG 

BIANCA FEIJO,   
PSDB/RS 

CAMILA NASCIMENTO,   
PODEMOS/SC 

CHIÓ, DEPUTADO ESTADUAL  
REDE /PB 

ANA PAULA CORRÊA,   
PSB/RS 

BRUNO BERALDIN,   
PSDB/SP 

CARLOS CHIODINI, DEPUTADO 
FEDERAL, MDB/SC 

CLÁUDIA GUERRA, VEREADORA  
PDT/MG 

45% 
MULHERES 
 

6%
PESSOAS COM 
DEFICIÊNCIA

34%
NEGROS

1%
INDÍGENAS

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2021CAP 1. APOIO E DESENVOLVIMENTO DE LIDERANÇAS POLÍTICAS 3332



KAMUU DAN WAPICHANA,   
REDE /DF 

DÉBORA ALMEIDA,   
PSB/PE 

LAURA SERRANO, DEPUTADA 
ESTADUAL, NOVO/MG 

EMERSON OSASCO, VEREADOR  
REDE /SP 

LUANA TAVARES,   
VAZIO/SP 

FABIO OSTERMANN, DEPUTADO 
ESTADUAL, NOVO/RS 

MARINA BRAGANTE,   
REDE /SP 

GABRIEL SOUZA, DEPUTADO 
ESTADUAL, MDB/RS 

JÉFFERSON BARROSO ,   
PDT/AC 

JOANA DARC , DEPUTADA 
ESTADUAL, PL/AM 

CLEITON FOSSÁ,   
MDB/SC 

LEANDRO GRASS, DEPUTADO 
DISTRITAL, REDE /DF 

ERIAN OZÓRIO,   
REDE /RJ 

LUYANN RODRIGUES,   
REDE /PA 

FELIPE RIGONI, DEPUTADO 
FEDERAL, PSB/ES 

MARINA HELENA,   
NOVO/SP 

GUSTAVO MALACCO,   
PDT/MG 

JORGE AMARO, VEREADOR  
PP/RS 

DANIEL JOSÉ, DEPUTADO 
ESTADUAL,NOVO/SP 

DAVI MAIA, DEPUTADO ESTADUAL  
DEM/AL 

KELPS LIMA, DEPUTADO 
ESTADUAL, SOLIDARIEDADE/RN 

DUDA ALCANTARA,   
PSB/SP 

ESTÊVÃO ROLIM,   
REDE /DF 

MAIARA CAMPOS, VEREADORA  
MDB/CE 

FLÁVIA BELLAGUARDA,   
REDE /SP 

ISABELA RAHAL,   
PSB/SP 

LAIZ SOARES,   
SOLIDARIEDADE/MG 

EDUARDO COSTA, DEPUTADO 
FEDERAL, PTB/PA 

LORENY,   
SOLIDARIEDADE/SP 

MALUCO DO BEM, VEREADOR  
PSDB/RS 

GABRIEL SANTOS,   
REDE /AC 

ISABELLE PASSINHO,   
PSB/MA 
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TABATA AMARAL, DEPUTADA 
FEDERAL, PSB/SP 

PROFESSOR ISRAEL BATISTA, 
DEPUTADO FEDERAL, PV/DF 

YULA MEROLA ,   
AVANTE / MG 

RODOLFO ALBUQUERQUE ROCHA,   
AVANTE/PE 

RODRIGO AGOSTINHO, DEPUTADO 
FEDERAL, PSB/SP 

PAULINHA, DEPUTADA ESTADUAL  
SEM PARTIDO/SC 

TADEU ALENCAR, DEPUTADO 
FEDERAL, PSB/PE 

PEDRO IVO,   
CIDADANIA/DF 

VINICIUS POIT, DEPUTADO 
FEDERAL, NOVO/SP 

PROFESSORA HÉRICA ,   
CIDADANIA/DF 

ZÉ FREDERICO ,   
CIDADANIA / GO 

RENAN FERREIRINHA,   
PSB/RJ 

RUBINHO NUNES, VEREADOR  
UNIÃO BRASIL/SP 

PAULINHO DO ACREDITO,   
VAZIO/RN 

SÉRGIO VICTOR, DEPUTADO 
ESTADUAL, NOVO/SP 

PAULO LITRO, DEPUTADO 
ESTADUAL, PSDB/PR 

THATI NICÁCIO,   
PT/AL 

PRISCILA YAMAGAMI, 
VICE-PREFEITA, PODEMOS/SP 

VIRMONDES CRUVINEL, DEPUTA-
DO ESTADUAL, CIDADANIA/GO 

RAFA CASTRO, VEREADOR  
PSB/RS 

RHAYANN VASCONCELOS,   
PSB/PE 

THAYNARA MELO,   
REDE /DF 

PROF. GUI SOUSA,   
REDE /DF 

WALTER LEIRAS ,   
PSDB / RJ 

RAFAEL PRIMO,   
PT/ES 

ROCHELLE, VEREADORA  
PP/MG 

MARINA HELOU, DEPUTADA 
ESTADUAL, REDE /SP 

MARINHO SILVA ,   
NOVO/PR 
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AUXÍLIO AO CONGRESSO NACIONAL

Dando continuidade ao trabalho de qualificar nossas lideranças 
a partir de uma agenda para o desenvolvimento sustentável, em 
2021 articulamos diferentes frentes de atuação, em especial no 
Congresso Nacional, dentre as quais: produção de notas técnicas, 
reuniões temáticas com assessorias e lideranças, emendas a 
propostas legislativas, além de também audiências públicas. 
Veja a seguir alguns dos nossos resultados. 
  
AUDIÊNCIAS PÚBLICAS

O trabalho da RAPS foi objeto de reconhecimento também da 
Câmara dos Deputados e do Senado Federal. Por meio da nossa 
diretora executiva, Mônica Sodré, contribuímos com os temas 
de democracia e sustentabilidade com a participação em 1 Grupo 
de Trabalho, 3 Audiências Públicas e 1 Comissão Geral.

2. AGENDA 
PARA UM 
DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL
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EMENDAS E PROPOSTAS LEGISLATIVAS

RAPS APROVA EMENDA NA LDO PARA COMBATE AO 
DESMATAMENTO E A INCÊNDIOS FLORESTAIS
Uma articulação da RAPS, encabeçada pelo deputado federal 
Pedro Vilela (PSDB-AL), resultou na aprovação de uma emenda 
à Lei de Diretrizes Orçamentárias de 2022, que impede o con-
tingenciamento de recursos destinados ao combate ao desma-
tamento e incêndios florestais.

AÇÃO DA RAPS IMPEDE QUE TEXTO APROVADO DO  
PL 2633 FOSSE AINDA PIOR 
Uma articulação da RAPS, capitaneada pelos deputados Pedro 
Vilela (PSDB/AL) e Rodrigo Agostinho (PSB/SP), impediu a 
alteração de dois pontos previstos no texto original que tor-
nariam o projeto de lei da regularização fundiária, conhecido 
como “PL da Grilagem” e aprovado, ainda pior. A atuação 
conjunta de várias lideranças RAPS impediu que o aumento 
do tamanho da propriedade que poderá ser regularizada com 
dispensa de vistoria pelo Instituto Nacional de Colonização 
e Reforma Agrária (Incra) chegasse a 15 módulos  e impediu 
também a mudança do marco temporal de 2008 para 2014, ga-
rantindo, assim, que os desmatamentos irregulares feitos nas 
terras invadidas neste período continuem sendo caracterizados 
como uma infração ambiental e, portanto, com necessária re-
cuperação de seus biomas. Outra vitória foi a aceitação de uma 
emenda para excluir o parágrafo que previa isenção dos danos 
ambientais já cometidos para as propriedades que estiverem em 
processo de regularização. 

• GRUPO DE TRABALHO 
SOBRE REFORMA 
ELEITORAL,  
NA CÂMARA DOS DEPUTADOS 

• AUDIÊNCIA PÚBLICA 
SOBRE MERCADO DE 
CARBONO,  
NO SENADO FEDERAL

• AUDIÊNCIA PÚBLICA 
SOBRE DESMATAMENTO E 
QUEIMADAS NA AMAZÔNIA, 
NO SENADO FEDERAL

• AUDIÊNCIA PÚBLICA  
SOBRE PROPOSTAS DO 
BRASIL PARA A COP26,  
NA CÂMARA DOS DEPUTADOS

• COMISSÃO GERAL – 
PARTICIPAÇÃO DO  
BRASIL NA COP26,  
NA CÂMARA DOS DEPUTADOS

UMA 
ARTICULAÇÃO DA 

RAPS IMPEDIU 
A ALTERAÇÃO 

DE DOIS PONTOS 
PREVISTOS NO 

TEXTO ORIGINAL 
QUE TORNARIAM 

O PROJETO 
DE LEI DA 

REGULARIZAÇÃO 
FUNDIÁRIA  

AINDA PIOR
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19 LÍDERES RAPS ASSINAM PEC DA SEGURANÇA CLIMÁTICA 
Uma mobilização da RAPS garantiu a assinatura de 19 depu-
tados federais, membros da organização, para apresentação 
de Proposta de Emenda Constitucional (PEC) na Câmara dos 
Deputados.

A proposta altera o artigo 5º da Constituição Federal e adicio-
na o equilíbrio ecológico e a segurança climática como direitos 
fundamentais aos brasileiros, ao lado da segurança, educação 
e direito à vida.

DIGNIDADE MENSTRUAL É PRIORIDADE PARA LIDERANÇAS 
RAPS
O PL 4968/19, que previa a distribuição gratuita de absorven-
tes a pessoas que menstruam, foi vetado pelo presidente Jair 
Bolsonaro, em publicação do Diário Oficial da União. A decisão 
afeta, principalmente, estudantes de baixa renda, mulheres e 
homens trans em situação de rua ou de extrema vulnerabili-
dade. Contudo, o tema é uma prioridade das lideranças RAPS 
que contam com projetos, entre aprovados e protocolados, em 
seus mandatos.

LÍDERES RAPS SE UNEM CONTRA VETOS A PAGAMENTO POR 
SERVIÇOS AMBIENTAIS 
Os Líderes RAPS e deputados federais Arnaldo Jardim (Cida-
dania-SP) e Rodrigo Agostinho (PSB-SP), ligados às Frentes 
Parlamentares da Economia Verde e Ambientalista, respectiva-
mente, se uniram para tentar derrubar vetos do presidente Jair 
Bolsonaro à lei que instituiu a Política Nacional de Pagamento 
por Serviços Ambientais (PSA) no Brasil.

A carta teve apoio da Rede de Ação Política pela Susten-
tabilidade – RAPS e outras organizações da sociedade civil 
tais como: Coalizão Brasil Clima; Florestas e Agricultura; SOS 
Mata Atlântica; Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazô-
nia (Ipam); WRI-Brasil; WWF-Brasil; e Conselho Empresa-
rial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentável (Cebds). 

› CONFIRA!  

› DEPUTADOS AMBIENTALISTAS E DO AGRO 
SE UNEM CONTRA VETOS A PAGAMENTO 
POR SERVIÇO AMBIENTAL 

A PROPOSTA ALTERA 
O ARTIGO 5º DA 
CONSTITUIÇÃO 
FEDERAL E ADICIONA O 
EQUILÍBRIO ECOLÓGICO 
E A SEGURANÇA 
CLIMÁTICA 
COMO DIREITOS 
FUNDAMENTAIS AOS 
BRASILEIROS, AO 
LADO DA SEGURANÇA, 
EDUCAÇÃO E DIREITO 
À VIDA.
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https://www.raps.org.br/dignidade-menstrual-e-prioridade-para-liderancas-raps/
https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticias/geral,deputados-ambientalistas-e-do-agro-se-unem-contra-vetos-a-pagamento-por-servico-ambiental,70003614767
https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticias/geral,deputados-ambientalistas-e-do-agro-se-unem-contra-vetos-a-pagamento-por-servico-ambiental,70003614767
https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticias/geral,deputados-ambientalistas-e-do-agro-se-unem-contra-vetos-a-pagamento-por-servico-ambiental,70003614767
https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticias/geral,deputados-ambientalistas-e-do-agro-se-unem-contra-vetos-a-pagamento-por-servico-ambiental,70003614767


PESQUISAS

SUSTENTABILIDADE NÃO É PRIORIDADE DOS MUNICÍPIOS 
BRASILEIROS, REVELA PESQUISA FEITA PELA RAPS
A pesquisa “O que os programas municipais de governo revelam 
sobre a agenda da sustentabilidade nas últimas eleições (2012-
2016-2020)” foi realizada comparando os planos de governo 
registrados no Tribunal Superior Eleitoral (TSE) dos(as) prefei-
tos(as) eleitos(as) nos anos de 2012, 2016 e 2020. Entre outros, os 
resultados mostram que, com exceção de “saneamento básico” e 
“energia elétrica”, em menos de 50% dos municípios os prefeitos 
e prefeitas eleitos(as) assumiram o compromisso com os temas 
da agenda da sustentabilidade. Além disso, os programas são, em 
geral, genéricos, sem metas claras ou especificações sobre método 
e disponibilidade de recursos para cumprimento das propostas.

› MAIORIA DOS PREFEITOS ELEITOS 

DEIXA PAUTA AMBIENTAL EM 

SEGUNDO PLANO 

› CONFIRA A PESQUISA!   

A AGENDA DO CLIMA  
NO CONGRESSO NACIONAL: 
UMA PESQUISA SOBRE A PERCEPÇÃO  
DOS PARLAMENTARES BRASILEIROS
 
Produzida pela RAPS, em parceria com o Centro de Política 
e Economia do Setor Público da Fundação Getúlio Vargas 
(Cepesp/FGV) e com o apoio do Instituto Clima e Sociedade – 
ICS, o levantamento foi dividido em três blocos de análise: 

PESQUISA DE OPINIÃO, realizada com mais de 150 
parlamentares, entre deputados(as) federais e senadores(as) 
da atual legislatura e de diferentes partidos; 

CRUZAMENTO DE DADOS de votações em temas ligados à pauta 
ambiental e análise de quase 1,5 mil discursos proferidos no 
Congresso entre janeiro de 2019 e maio de 2021; 

CRIAÇÃO DO ÍNDICE AMBIENTALISTA DOS CONGRESSISTAS 

(IAC), que permite identificar os parlamentares mais 
engajados na defesa do meio ambiente. Em resumo, 
há discrepância entre o que dizem e como votam os 

“POLÍTICOS QUE TOMAM DECISÕES SEM CONSIDERAR 
OS LIMITES DO PLANETA SÃO RUINS PARA OS 
NEGÓCIOS, PARA AS PESSOAS E PARA O PLANETA. ESSA 
PESQUISA É UM ESTUDO INÉDITO QUE NÃO OLHOU SÓ 
PARA O QUE OS DEPUTADOS FEDERAIS E SENADORES 
FALAM, MAS TAMBÉM COMO SE COMPORTAM.” 

Mônica Sodré, diretora executiva da RAPS

› CONFIRA A PESQUISA!   
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https://valor.globo.com/politica/noticia/2021/03/22/maioria-dos-prefeitos-eleitos-deixa-pauta-ambiental-em-segundo-plano.ghtml
https://valor.globo.com/politica/noticia/2021/03/22/maioria-dos-prefeitos-eleitos-deixa-pauta-ambiental-em-segundo-plano.ghtml
https://valor.globo.com/politica/noticia/2021/03/22/maioria-dos-prefeitos-eleitos-deixa-pauta-ambiental-em-segundo-plano.ghtml
https://www.raps.org.br/biblioteca/agenda-sustentabilidade-planos-governo/
https://www.raps.org.br/biblioteca/a-agenda-do-clima-no-congresso-nacional/


94%

98%

60%

49%

15%

45%

DOS PARLAMENTARES SE DIZEM 
INTERESSADOS NO TEMA MEIO 
AMBIENTE, SENDO

DOS PARLAMENTARES 
ACREDITAM QUE NÃO DEVE 
HAVER UM DILEMA ENTRE O 
CRESCIMENTO ECONÔMICO E 
CONSERVAÇÃO AMBIENTAL

DOS PARLAMENTARES DIZEM 
QUE SEUS ELEITORES ESTÃO 
INTERESSADOS NO TEMA, MAS SÓ

68% DOS PARLAMENTARES 
DA OPOSIÇÃO ESTÃO MUITO 
INTERESSADOS NA PAUTA 
AMBIENTAL, ANTE 42% DOS 
CONGRESSISTAS DA BASE DO 
GOVERNO FEDERAL

86% DOS PARLAMENTARES DA 
OPOSIÇÃO DIZEM CONSIDERAR 
PROBLEMA DAS MUDANÇAS 
CLIMÁTICAS MUITO SÉRIOS, MAS 
ESSE ÍNDICE CAI PARA 52% ENTRE 
OS QUE APOIAM O GOVERNO 
FEDERAL

MUITO 
INTERESSADOS

AVALIAM QUE O INTERESSE É 
GRANDE

INTERESSADOS

68%

86%

42%

52%

A PESQUISA FOI LANÇADA NA CLIMATE WEEK DE NOVA 
YORK E FOI DEBATIDA TAMBÉM NA COP 26, PRINCIPAL 
CONFERÊNCIA CLIMÁTICA MUNDIAL, OCORRIDA EM 
GLASGOW, NA ESCÓCIA.

DENTRE OS 
RESULTADOS:

› CONGRESSO IGNORA URGÊNCIA DA 
PAUTA AMBIENTAL, DIZ ESTUDO 

› DIREITA NO CONGRESSO É MENOS 

PREOCUPADA COM MEIO AMBIENTE, 
CONFIRMA ESTUDO 

› AMBIENTE: SÓ O DISCURSO  
NÃO BASTA

› NA CRISE CLIMÁTICA, CONGRESSO 
TIRA O CORPO FORA 

› CONGRESISTAS BRASILEÑOS SON 
AMBIENTALISTAS EN DISCURSO 
PERO NO EN LA PRÁCTICA 
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https://www.youtube.com/watch?v=8QCJbouT0XU
https://epocanegocios.globo.com/Um-So-Planeta/noticia/2021/09/epoca-negocios-congresso-ignora-urgencia-da-pauta-ambiental-diz-estudo.html
https://noticias.uol.com.br/colunas/rubens-valente/2021/09/22/estudo-inedito-congresso-nacional-ambientalistas.htm
https://opiniao.estadao.com.br/noticias/notas-e-informacoes,ambiente-so-discurso-nao-basta,70003851572
https://piaui.folha.uol.com.br/na-crise-climatica-congresso-tira-o-corpo-fora/
https://www.swissinfo.ch/spa/brasil-clima_congresistas-brasile%C3%B1os-son-ambientalistas-en-discurso-pero-no-en-la-pr%C3%A1ctica/46971120


REUNIÕES TEMÁTICAS

AUXÍLIO EMERGENCIAL E RENDA BÁSICA
Voltado aos membros RAPS no Congresso Nacional, o encontro teve 
como convidados Armínio Fraga, ex-presidente do Banco Central 
(1999-2003), e a Líder RAPS e deputada federal Tabata Amaral, 
presidente da Frente Parlamentar Mista em Defesa da Renda Bá-
sica. A fala de abertura foi conduzida pela diretora executiva da 
RAPS, Mônica Sodré, e a mediação ficou a cargo de Floriano Pesaro, 
consultor da RAPS, ex-deputado federal e ex-secretário secretário 
municipal de Assistência e Desenvolvimento Social de São Paulo.

ENCONTRO COM ASSESSORIA TÉCNICA  
DOS PARTIDOS POLÍTICOS
Realizamos um encontro com a assessoria técnica dos partidos 
PODEMOS e NOVO, no Congresso Nacional, para debater a relação 
entre sustentabilidade e desenvolvimento econômico, em especial 

analisando o contexto internacional, as pressões comerciais de-
correntes do desmatamento e instrumentos de política pública. 
Participaram o professor de Economia e diretor executivo do Cli-
mate Policy Initiative – CPI, vinculado à PUC/RJ, Juliano Assunção, 
e a consultora e especialista com mais de 20 anos de experiência 
em assessoria parlamentar, Celina Xavier.

FUNDOS DE INVESTIMENTO INTERNACIONAIS DESTACAM 
PREOCUPAÇÃO COM O BRASIL
Em abril, promovemos um encontro entre nossas lideranças do 
Congresso Nacional e representantes do Investors Policy Dialogue 
on Deforestation(IPDD, na sigla em inglês), grupo formado por 55 
fundos internacionais de investimentos e responsáveis pela gestão 
de US$ 7 trilhões. O objetivo foi conscientizar os parlamentares 
ligados à organização sobre a gravidade da situação brasileira em 
relação à negligência do capital natural, e fomentar a adoção de 
medidas que impeçam o aumento do desmatamento ou a violação 
dos direitos dos povos e comunidades tradicionais. A indiligência 
brasileira, em especial o descompromisso do governo federal com 
o combate ao desmatamento, afasta investidores e tem consequên-
cias negativas para a inserção internacional e economia do país.

A INDILIGÊNCIA 
BRASILEIRA

AFASTA 
INVESTIDORES 

E TEM 
CONSEQUÊNCIAS 

NEGATIVAS 
PARA A 

INSERÇÃO 
INTERNACIONAL 

E ECONOMIA  
DO PAÍS
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NOTAS TÉCNICAS

Desenvolvidas com auxílio de parceiros do terceiro setor e da academia, confecciona-
mos notas técnicas sobre os principais temas em tramitação no Congresso Nacional 
relacionados aos eixos democracia e sustentabilidade. Todas estão disponíveis em 
nosso site. Confira, a seguir, temas que foram objetos de maior atenção:

REPRESENTANTES INTERNACIONAIS DESTACAM  
PREOCUPAÇÃO COM O BRASIL
Promovemos um encontro entre nossas lideranças do Congresso 
Nacional e representantes internacionais, entre eles os embai-
xadores da União Europeia, Ignacio Ybáñez, da Noruega, Nils 
Martin Gunneng, do Reino Unido, Sr. Peter Wilson, e diplomatas 
dos Estados Unidos e da Alemanha.

No encontro, estes representantes de governos internacio-
nais externaram aos parlamentares brasileiros uma preocupa-
ção com a agenda ambiental brasileira e destacaram temer que 
produtos brasileiros comecem a sofrerem boicote de empresas e 
consumidores europeus. O motivo de descontentamento seriam 
as ações do governo brasileiro, em especial no que diz respeito 
ao desmatamento da Amazônia, que tem apresentado recordes 
sucessivos, e também com projetos de lei que tramitam nas duas 
Casas legislativas referentes à demarcação de terras indígenas, 
regularização fundiária e a falta de compromisso do governo 
para reduzir o desmatamento e a degradação ambiental no país.

DEBATE SOBRE REFORMA ELEITORAL 
Debate com os Líderes RAPS no Congresso sobre a PEC 
125/2011 a partir da exposição da deputada e Líder RAPS 
Renata Abreu (PODE-SP).

MERCADO  
DE CARBONO 
PL 528/2021

NOTA TÉCNICA
MERCADO
DE CARBONO
PL 528/2021

POLÍTICA 
NACIONAL 
SOBRE  
A MUDANÇA  
DO CLIMA 
PL 1539/2021

NOTA TÉCNICA
POLÍTICA
NACIONAL
SOBRE MUDANÇA
DO CLIMA

PL 1539/2021

POLÍTICA 
NACIONAL 
SOBRE  
A MUDANÇA  
DO CLIMA 
PL 6539/2019

NOTA TÉCNICA
POLÍTICA
NACIONAL SOBRE
MUDANÇA DO
CLIMA

PL 6539/2019

TRANSIÇÃO 
ENERGÉTICA 
PL 327/2021

NOTA TÉCNICA
TRANSIÇÃO
ENERGÉTICA

PL 327/2021

REGULARIZAÇÃO 
FUNDIÁRIA 
PL 2633/2020

NOTA TÉCNICA
REGULARIZAÇÃO
FUNDIÁRIA

PL 2633/2020

LICENCIAMENTO 
AMBIENTAL 
PL 2159/2021

NOTA TÉCNICA
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

PL 2159/2021

DEMARCAÇÃO 
DE TERRAS 
INDÍGENAS 
PL 409/2007

NOTA TÉCNICA
DEMARCAÇÃO
DE TERRAS
INDÍGENAS

PL 490/2007

ÁREAS DE 
PRESERVAÇÃO 
PERMANENTE 
PL 1869/2021  
E PL 2510/2019

NOTA TÉCNICA
TRANSIÇÃO
ENERGÉTICA

PL 327/2021
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PODERES LEGISLATIVOS E A MUDANÇA DO CLIMA: 
COMO AVANÇAR O DEBATE DA TRANSIÇÃO JUSTA NOS 
PARLAMENTOS?

Evento organizado por Alice Vogas, do Humboldt 
Chancellor Fellow, contou com a participação 
de Lisa Badum, membro do Parlamento alemão, 
Andrew Scyner, representando Euroclima+, 
do Líder RAPS e deputado federal, Alessandro 
Molon (PSB-RJ), e da diretora executiva da RAPS, 
Mônica Sodré.

RAPS NA COP26

Pela segunda vez, marcamos presença no principal 
fórum climático mundial, a COP 26. Na ocasião, 
apresentamos os resultados da pesquisa a “A agenda 
do clima no Congresso Nacional: uma pesquisa sobre 
a percepção dos parlamentares brasileiros”, parti-
cipamos de espaços de debate e proposições com a 
sociedade civil e realizamos reuniões bilaterais com 
parlamentares brasileiros e estrangeiros.  
Dentre os principais eventos, destacamos:

CODE RED FOR PARLIAMENTS: VITAL INSTITUTIONS IN 
THE CLIMATE EMERGENCY

Realizado pelo Parlamento Escocês, UK Climate 
Change Commitee e Nordic Council, o encontro 
teve entre os seus convidados o presidente do 
Comitê de Mudanças Climáticas do Reino Unido, 
Lord Deben, e proporcionou uma troca interativa 
de ideias entre convidados e o público.  
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https://youtu.be/T8kLQs91E8U
https://youtu.be/gXasRgHlCwQ


 
DIÁLOGOS CRUZADOS:  
O PAPEL DO LEGISLATIVO FRENTE ÀS AÇÕES  
DO EXECUTIVO EM FAVOR DA AGENDA CLIMÁTICA  
NO BRASIL

A revisão global das Contribuições Nacionalmente 
Determinadas (NDCs, na sigla em inglês), 
recuperação econômica no pós-pandemia, 
emergência climática e o papel dos poderes 
executivos e legislativos no fortalecimento de 
ações em defesa da agenda ambiental foram alguns 
dos temas abordados no painel organizado pelo 
braço Sul-Americano do ICLEI – Governos Locais 
pela Sustentabilidade, em parceria com a rede 
C40 - que reúne as principais grandes cidades do 
mundo, e a RAPS. A moderação foi de Marina Ferro, 
do Instituto Ethos. 
O evento, dividido em dois blocos, contou com as 
participações da nossa diretora executiva, Mô-
nica Sodré, e dos Líderes RAPS: senador Fabiano 
Contarato (REDE-ES), deputado federal Rodrigo 
Agostinho (PSB-SP), e do secretário de Governo e 
Integridade Pública da Prefeitura do Rio de Janeiro, 
Marcelo Calero (Cidadania-RJ).

 
GREEN NEW DEAL BRASIL: 30 AÇÕES  
ATÉ 2030 PARA UM DESENVOLVIMENTO JUSTO E 
SUSTENTÁVEL

Evento que apresentou o Green New Deal Brasil 
– GND-BR, iniciativa idealizada pelo Líder RAPS 
e deputado federal Alessandro Molon (PSB-RJ), 
com apoio do Instituto Clima e Sociedade – iCS. 
Além da presença do deputado, participaram 
também do painel o economista e professor da 
UFRJ Carlos Eduardo Frickmann Young, Marina 
Marçal, coordenadora de Política Climática no ICS, 
Natalie Unterstell, presidente do Instituto Talanoa, 
e Mônica Sodré, diretora executiva da RAPS.
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https://youtu.be/u0dLNWVgh74
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DEBATES

O QUE A NOVA AGENDA DO CLIMA DOS EUA TEM A 
VER COM O BRASIL E A AMAZÔNIA?
Logo após a posse do presidente americano Joe Biden, 
discutimos as propostas de agenda ambiental do pre-
sidente e suas potenciais repercussões e impactos no 
Brasil. O evento, realizado em formato virtual, contou 
com apoio do Columbia Global Center – Rio de Janeiro 
(Universidade de Columbia) e da “Uma Concertação 
pela Amazônia”. Participaram do evento: Thomas 
Trebat, cientista político e diretor da Columbia Global 
Center no Rio; Fernanda Hassem, prefeita reeleita de 
Brasileia, no Acre; e Francisco Gaetani, economista 
e membro da “Uma Concertação pela Amazônia”. A 
mediação foi de Mônica Sodré, cientista política e 
diretora executiva da RAPS. 

1 ANO DE COVID-19: O QUE APRENDEMOS? 
CIÊNCIA E GESTÃO PÚBLICA PARA SUPERAR  
A PANDEMIA
Série de entrevistas no Instagram mostrou a impor-
tância da ação dos prefeitos no enfrentamento da 
pandemia, com destaque ao que eles fizeram e o que 
aprenderam durante o período mais agudo da crise. 
Foram nove encontros para dar voz aos gestores de 
17 municípios. Na estreia, a diretora executiva da 
RAPS, Mônica Sodré, entrevistou a microbiologista 
Natália Pasternak, que se tornou referência desse 
debate no país. 

DEBATE SOBRE AUXÍLIO EMERGENCIAL  
E RENDA BÁSICA
Para debater o auxílio emergencial, assim como a 
viabilidade da instituição de um programa de renda 
básica no país, convidamos os Líderes RAPS: depu-
tada federal Tabata Amaral (PDT-SP), prefeito de 
Mogi das Cruzes Caio Cunha (PODE-SP), prefeito 
de Niterói Axel Grael (PDT-RJ), para debater com 
os especialistas: Katia Maia, diretora executiva da 
Oxfam Brasil, e o economista José Roberto Afonso.

POLARIZAÇÃO POLÍTICA: COMO SUPERÁ-LA E 
PROMOVER O DIÁLOGO NA SOCIEDADE
A polarização política tem marcado a vida de todos há 
alguns anos, e a perspectiva é que ela seja ainda mais 
acirrada em decorrência das eleições. Como podemos 
quebrar esse ciclo? Como falar e debater com quem 
pensa diferente de nós? Em parceria com a Fundação 
Fernando Henrique Cardoso, essas são algumas das 
perguntas que fizemos à professora Jennifer McCoy, 
PhD em Ciência Política e professora da Universidade 
da Geórgia.
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https://www.youtube.com/watch?v=QjDziXYCJ58
https://www.youtube.com/watch?v=QjDziXYCJ58
https://www.youtube.com/watch?v=gr6eb0Xrt-k
https://www.youtube.com/watch?v=q5RNaGbRmQc&ab_channel=RAPSBrasil
https://www.youtube.com/watch?v=25ZIwhr19s4


PRÊMIO RAPS DE INOVAÇÃO E 
SUSTENTABILIDADE TEM SUA 2ª EDIÇÃO

O Prêmio RAPS de Inovação e Sustentabilidade é uma iniciativa 
que reconhece as boas práticas relacionadas aos Objetivos do 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) e realizadas por nossas 
lideranças a partir dos cargos eletivos que ocupam. São ações e 
projetos inovadores promovidos pela rede RAPS, especialmente 
relacionados ao fortalecimento da democracia, da transparência 
e da sustentabilidade em suas diferentes dimensões: ambiental, 
social, econômica, político-institucional, ética e cultural. 
Realizado em cinco categorias - Pessoas, Prosperidade, Paz, 
Parcerias e Planeta -, as iniciativas foram avaliadas primeira-
mente por um corpo técnico de especialistas, composto por oito 
Líderes RAPS e seis representantes de organizações parceiras, 
todos com reconhecida atuação em suas áreas. Posteriormente 
foi objeto de votação popular.

3. CONEXÃO  
E TROCA  
EM REDE

100 
INICIATIVAS INSCRITAS

14 
FINALISTAS

+3.300
 VOTOS NO SITE

» SUMÁRIO RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2021 5958



HELENA GRUNDIG
Líder RAPS, possui especialização em MBA Gestão de Negócios 
Sustentáveis (UFF), Gestão Responsável para a Sustentabilidade 
(FDC) e Direito Público com ênfase em Gestão Pública (Damásio). 
Mestranda em Gestão de Políticas Públicas (USP), Arquiteta e 
Urbanista (UFF).

ISABEL ACHÉ PILLAR
Líder RAPS, economista e mestre em Ciências Econômicas. 
Atualmente é responsável na Fundação Vale pela captação de 
recursos e pelo estabelecimento de parcerias para os projetos 
sociais nas áreas de educação, saúde e desenvolvimento urbano. 
Trabalhou por quatro anos na Diretoria de Relações com Governo 
da Vale e participou do Programa de Capacitação em Política 
Comercial (PCPC) da Embaixada do Brasil.

JULIANA DE BARROS FREIRE
Líder RAPS, graduada em Direito (FMU), mestre em Análise 
Ambiental Integrada (Unifesp). Pesquisadora e consultora em 
Sustentabilidade. Colaborou com projeto de turismo de base 
comunitária liderado por comunidades ribeirinhas na Amazônia. 
Sócia da Barros Freire Advogados e da Cikla – Desenvolvimento 
e Conteúdo em Sustentabilidade. Membro da Associação dos 
Advogados de São Paulo.

TULLIO PONZI 
Líder RAPS, ex-secretário executivo de Inovação Urbana 
do Recife e idealizador do Programa Mais Vida nos Morros. 
Foi Emerging Leaders 2013 pela Harvard Kennedy School of 
Government e estudou políticas públicas na The University 
of Chicago.

COMISSÃO AVALIADORA
ANA BEATRIZ MIRAGLIA
Líder RAPS, especialista em políticas públicas, gestão ambiental 
e de projetos. Bacharel em Ciências Sociais pela Universidade 
de São Paulo (USP), mestre em Antropologia Social pela USP. 
Trabalhou nos últimos dez anos com meio ambiente, planeja-
mento e projetos.

BIANCA COLEPICOLO
Líder RAPS, bacharel em Medicina Veterinária pela Universi-
dade Anhembi Morumbi, formada em Design Thinking para 
Políticas Públicas e pelo programa Líderes do Futuro do Ins-
tituto Fernando Henrique Cardoso. Especializada em Gestão 
Pública, Sustentabilidade e Cultura de Paz e Turismo Rural pela 
Faculdades Paulistanas. Mestre em Comunicação com ênfase 
em Saúde Pública pela Universidade Anhembi Morumbi.

FLAVIA BELLAGUARDA
Líder RAPS, ativista climática e advogada. Atuou como as-
sessora de Mudança do Clima no ICLEI América do Sul. É 
mestre em Desenvolvimento Internacional em Sustenta-
bilidade e Política pela Universidade de Birmingham (In-
glaterra). Possui vasto conhecimento em justiça climática 
e formação em sustentabilidade pela Schumacher College. 

GILBERTO NATALINI
Líder RAPS, médico e ambientalista, é graduado em Medicina 
com especialização em Cirurgia Geral pela Escola Paulista de 
Medicina da Universidade Federal de São Paulo (EPM-UNIFESP) 
e especialista em Gastrocirurgia. Presidiu as comissões da Ver-
dade e do Meio Ambiente da Câmara Municipal de São Paulo, 
onde foi vereador por sete mandatos.
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ANA WERNKE
Coordenadora de Relações Institucionais & Advocacy do ICLEI - 
Governos Locais pela Sustentabilidade, é doutoranda em Arqui-
tetura e Urbanismo (FAU-Mackenzie), mestre em Planejamento 
Urbano (UNINOVE) e graduado em Direito pela Universidade do 
Vale do Itajaí – SC. Atuou como Consultora Associada ao ICLEI na 
área de projetos especiais, com ênfase em diagnóstico e análises 
para a elaboração de Planos de Ação Climática para as cidades.

FERNANDO ANTUNES
Bacharel em Economia pela Faculdade de Economia, Adminis-
tração, Contabilidade e Atuária da Universidade de São Paulo 
(FEAUSP). Na Salesforce, é responsável pelo time global de Go-
vernment Affairs por cobrir Brasil em relações governamentais 
e institucionais, apoiando políticas público-privadas ESG, com 
foco em educação, diversidade e inclusão, e sustentabilidade - 
abrangendo toda América Latina. 

MARINA MARÇAL
É coordenadora do Portfólio de Política Climática do Instituto 
Clima e Sociedade (iCS), ecofeminista negra e advogada, douto-
randa e mestra em Sociologia e Direito na linha de pesquisa de 
Conflitos Socioambientais, Rurais e Urbanos pela Universidade 
Federal Fluminense (UFF-RJ), onde se graduou. Também é mes-
tra em Relações Étnico-Raciais pelo Centro Federal de Educação 
Tecnológica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ), com expe-
riência em pesquisas acadêmicas ambientais pela PROEX-UFF, 
FAPERJ e FIOCRUZ. 

FERNANDO HOLANDA
Líder RAPS, é graduado em Administração pela Universidade de 
Pernambuco, mestre em Marketing pela Universidade de Coim-
bra e MBA em Gestão Empresarial pela Fundação Getúlio Vargas. 
Presidente do Instituto Teotônio Vilela, órgão de formação do 
PSDB, em Pernambuco, foi um dos coordenadores do Meu Re-
cife e do Observatório do Recife, movimentos da sociedade civil 
dedicados à agenda do desenvolvimento sustentável da cidade.

ANDRÉ DUTRA
Líder RAPS, mestre em Desenvolvimento Sustentável pela Uni-
versidade de Uppsala, na Suécia, e coordenador de cursos no 
Centro de Estudos sobre o Meio-Ambiente e Desenvolvimento 
da Uppsala. Possui conhecimento das relações institucionais e 
inter-governamentais, com experiência no setor público Federal 
e Estadual/Distrital, e especialista em Gestão Pública e Gestão 
de Metrôs e Transporte Ferroviário.

ILAN CUPERSTEIN
Bacharel em Relações Internacionais pela Pontifícia Univer-
sidade Católica do Rio de Janeiro (PUC/RJ) e mestre em Meio 
Ambiente e Desenvolvimento pela London School of Economics, 
é Diretor Regional Adjunto do C40 para a América Latina. Pos-
sui mais de 10 anos de experiência internacional em mudanças 
climáticas, energia e política urbana, no Brasil, China e América 
Latina.

COMISSÃO AVALIADORA
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PARCEIROS TÉCNICOS

INSTITUTO CLIMA E SOCIEDADE (ICS)
Organização filantrópica que promove prosperidade, justiça e 
desenvolvimento de baixo carbono no Brasil. Funciona como 
uma ponte entre financiadores internacionais e nacionais e 
parceiros locais, sendo parte de uma ampla rede de organiza-
ções filantrópicas dedicadas à construção de soluções para a 
crise climática.

ICLEI – GOVERNOS LOCAIS PARA A SUSTENTABILIDADE
É uma rede global de mais de 2.500 governos locais e regionais 
comprometida com o desenvolvimento urbano sustentável. 
Ativos em mais de 125 países, influenciam as políticas de 
sustentabilidade e impulsionam a ação local para o desenvol-
vimento de baixo carbono, baseado na natureza, equitativo, 
resiliente e circular.

C40 – GRANDES CIDADES PARA A LIDERANÇA CLIMÁTICA 
Grupo de grandes cidades mundiais empenhado em debater e 
combater a mudança climática. O grupo foi fundado após uma 
reunião de delegações de 18 cidades em outubro de 2005.

COMUNITAS
Organização da sociedade civil especializada em modelar e 
implementar parcerias sustentáveis entre os setores público 
e privado visando maior impacto do investimento social com 
foco na melhoria dos serviços públicos e, consequentemente, 
na vida da população.

CONECTAS DIREITOS HUMANOS
Surgiu em 2001 como um esforço coletivo de profissionais, 
acadêmicos e ativistas. É uma ONG fundada e sediada no Brasil, 
olhando para a pauta internacional de direitos humanos com 
uma perspectiva do Sul Global.

SALESFORCE
Fundada em 1999, foi pioneira na ideia de substituir softwares 
de CRM tradicionais em desktops pelo CRM na nuvem, com 
acesso a qualquer momento, de qualquer lugar. 
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Categoria: 
PROSPERIDADE
Iniciativa: 
VIA PARQUE CARUARU 
Autor: 
RAQUEL LYRA (PSDB/PE), 
PREFEITA DE CARUARU

Categoria: 
PESSOAS
Iniciativa: 
RECIFE ACOLHE 
Autor: 
JOÃO CAMPOS (PSB/PE), 
PREFEITO DE RECIFE 

INICIATIVAS  
VENCEDORAS

Categoria: 
PLANETA
Iniciativa: 
PROGRAMA LIXO  
ZERO GUARULHOS 
Autor: 
GUTI (PSD/SP), 
PREFEITO DE GUARULHOS 

Categoria: 
PARCERIAS
Iniciativa: 
MÃO DE OBRA PRISIONAL (MOP)
Autor: 
PAULA MASCARENHAS (PSDB/RS), 
PREFEITA DE PELOTAS

Categoria: 
PAZ
Iniciativa: 
GUARDIÃ MARIA DA PENHA 
Autor: 
RENATA BRAVO (PSDB/SP), 
VICE-PREFEITA DE SANTOS
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BANCO DE BOAS 
PRÁTICAS
Para inspirar mais pessoas a 
adotarem políticas públicas 
sustentáveis, o Banco de Boas 
Práticas reúne, de maneira 
aberta e gratuita, as iniciativas 
com melhor avaliação 
submetidas ao Prêmio RAPS de 
Inovação e Sustentabilidade. 
Atualmente, estão disponíveis 
137 iniciativas, do executivo 
e legislativo, que já foram 
implementadas em 21 estados e 
61 municípios.

BOAS INICIATIVAS  
DEVEM SER REPLICADAS!

› MATERIAL RECICLÁVEL VIRA MOEDA 

PARA TROCAR POR COMIDA 

› BOAS PRÁTICAS: COOPERAÇÃO E 

INOVAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO 

SUSTENTÁVEL 

› ACESSE LINK!   

MENTORES MENTORADOS

NANCY THAME, 
EX-VEREADORA (PV/SP)

POLICE NETO,  
EX-VEREADOR (PSD/SP)

MAIARA CAMPOS, 
VEREADORA (MDB/CE)

JOSÉ PUGLIESI, 
VEREADOR (MDB/SP)

AMÁLIA TORTATO, 
VEREADORA (NOVO/PR)

ANDRÉ FRAGA,  
VEREADOR (PV/BA)

LINS ROBALLO, 
VEREADORA (PT/RS)

RALF SILVA,  
VEREADOR (PL/SP)

RAMON NOVAES, 
VEREADOR (PT/BA)

CAIO CUNHA,  
PREFEITO (PODE/SP)

LUIZ PAULO,  
PREFEITO (PP/MG)

MARYANNE MATTOS, 
VEREADORA (PL/SC)

MARIA TEREZA PASCHOAL, 
EX-SECRETÁRIA DE EDUCAÇÃO

GILBERTO NATALINI, 
EX-VEREADOR (PV/SP)

CLAUDIA VISONI,  
CO-DEPUTADA ESTADUAL (REDE/SP)

DRA. CRISTINA,  
EX-VEREADORA (SEM PARTIDO/GO)

JORGE AMARO,  
VEREADOR (PP/RS)

DOUGLAS LUCENA, 
EX-PREFEITO (PSB/PB)

DÉBORA ALMEIDA, 
EX-PREFEITO (PSB/PE)

LORENY,  
EX-VEREADORA (CIDADANIA/SP)

ORIENTA RAPS
 
Programa de mentoria que tem 
como objetivo ampliar a conexão 
entre lideranças, a troca de 
experiências e o compartilhamento 
de boas práticas entre membros que 
estão em diferentes momentos da 
vida política e pública.
A 4ª Edição do programa contou 
com 10 duplas de mentores e 
mentorados. 

Fizeram parte dessa edição:

AMPLIAR A CONEXÃO 
ENTRE LIDERANÇAS, A 
TROCA DE EXPERIÊNCIAS 
E O COMPARTILHAMENTO 
DE BOAS PRÁTICAS ENTRE 
MEMBROS QUE ESTÃO EM 
DIFERENTES MOMENTOS DA 
VIDA POLÍTICA E PÚBLICA.
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PROJETO DE  
GESTÃO DE REDE

Demos início a um projeto ambicioso 
de gestão da rede RAPS que trata 
da reorganização, realinhamento 
e acompanhamento da rede de 
membros da organização. O objetivo é 
construir uma rede mais participativa, 
coesa, ativa e engajada. Com ele, 
reorganizamos os grupos da rede a 
partir de sua atuação, que passam 
agora a pertencer a dois eixos, 
independentemente do seu programa de 
ingresso: 
• Lideranças Políticas  

(Lideranças que exercem ou já exerce-
ram cargos eletivos e/ou nomeados); 

• Lideranças Cívicas 
 (Lideranças que atuam ativamente na 
sociedade civil e/ou nos bastidores da 
política).

 Com isso, deixam de existir as antigas 
classificações “Jovem RAPS”, “Empreen-
dedores Cívicos RAPS” e “Líderes RAPS”. 
O projeto, que envolve toda a rede 
de membros e contou com informes 
regulares às nossas lideranças, teve 
início em junho de 2021 e segue em 
andamento, com previsão de conclusão 
em dezembro de 2022.  

Esse projeto conta com diversas etapas. 
Dentre elas:

• DIAGNÓSTICO DOS PRINCIPAIS DESAFIOS 
DA REDE; 

• IDEAÇÃO DA CULTURA DA REDE RAPS COM 
A ELABORAÇÃO CONJUNTA DA NOSSA 
CARTA DE CULTURA; 

• RODADAS DE CONSULTA, ESCUTA E 
APRIMORAMENTO COM AS NOSSAS 
LIDERANÇAS; 

• CONSTRUÇÃO DE UMA PROPOSTA DE 
VALOR PARA AS LIDERANÇAS RAPS; 

• ATUALIZAÇÃO E REVISÃO DE DOCUMENTOS 
ESTRUTURANTES, COMO O CÓDIGO DE 
ÉTICA E O TERMO DE COMPROMISSO; 

• PROMOÇÃO E INCORPORAÇÃO DE 
VALORES CAROS À RAPS, COMO 
AMIZADE CÍVICA E COOPERAÇÃO;

• PROCESSO DE DESLIGAMENTO E 
INGRESSO NESSA NOVA ETAPA  
DA REDE RAPS; 

• REPACTUAÇÃO DE COMPROMISSOS 
COM A REDE DE LIDERANÇAS RAPS; 

• REVISÃO DOS CANAIS INSTITUCIONAIS 
DE COMUNICAÇÃO COM A NOSSA REDE 
DE MEMBROS; 

• IMPLEMENTAÇÃO DE UMA PLATAFORMA 
EXCLUSIVA DE INTEGRAÇÃO PARA A 
REDE RAPS; 

• CRIAÇÃO DE UM CANAL DE OUVIDORIA 
PARA A REDE RAPS; 

• IMPLEMENTAÇÃO DE ESPAÇOS 
VIRTUAIS RECORRENTES DE ESCUTA, 
ACOLHIMENTO E DIÁLOGO ENTRE A 
ORGANIZAÇÃO E AS LIDERANÇAS RAPS. 

ENCONTRO ANUAL

Em 18 de dezembro, realizamos o Encontro Anual RAPS, ativida-
de híbrida e que reuniu membros da rede, parceiros, conselheiros 
e apoiadores. Na oportunidade, tratamos sobre democracia e 
cenário eleitoral 2022, além de anunciarmos/conhecermos os 
vencedores do 2º Prêmio RAPS de Inovação e Sustentabilida-
de e a nova composição do Conselho Diretor: Guilherme Leal 
(Presidente), Alvaro de Souza (Vice-presidente), Fernando Rei 
e Lucia Delagnello. Se juntaram ao grupo Marcella Monteiro de 
Barros Teixeira Coelho, Raull Santiago, Helen Pedroso e Jean 
Pierre Zarouk. Com imensa gratidão pelo empenho e trabalho 
dedicados à RAPS nos despedimos, nesse espaço, de: Marcos 
Vinicius de Campos, Oded Grajew, José Eduardo Martins, Branca 
Vianna e Carlos Melo. 
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4. 
INSTITUCIONAL

RAPS É PREMIADA PELO SEGUNDO ANO CONSECUTIVO COM 
O SELO MUNICIPAL DE DIVERSIDADE E DIREITOS HUMANOS 
DA PREFEITURA DE SÃO PAULO
Em 2021 fomos novamente reconhecidos com o Selo Mu-
nicipal de Diversidade e Direitos Humanos, iniciativa da 
Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania da Prefeitura 
de São Paulo. O prêmio reconhece boas práticas de gestão da 
diversidade e promoção dos direitos humanos em empresas, 
órgãos públicos e organizações do terceiro setor. Neste ano, 
o reconhecimento foi para o projeto “Líderes RAPS 2021”. 

RAPS PASSA A LIDERAR GRUPO DE INTELIGÊNCIA POLÍTICA 
NO CAMPO SOCIOAMBIENTAL
O ano de 2021 também foi importante para o nosso desenvolvi-
mento institucional. Dentre as principais iniciativas com grande 
impacto no campo socioambiental está o GT “Inteligência Polí-
tica”, Grupo de Trabalho liderado pela RAPS que compõe a “Uma 
Concertação pela Amazônia”.

O projeto visa diminuir o déficit informacional acerca de 
temas do campo socioambiental, em especial a partir do moni-
toramento legislativo, regulatório e do debate público (imprensa 
e redes sociais). Dentre as principais entregas estão: reunião 
regular com organizações que fazem incidência e advocacy para 
compartilhamento de informações e estratégias de atuação, 
alerta em tempo real de assuntos relevantes, relatório sema-
nal com uma análise de riscos sobre os principais projetos em 
tramitação no parlamento (ou sancionados pelo executivo) e 
monitoramento do debate público, com foco especial na im-
prensa e nas plataformas digitais. Fazem parte do Grupo hoje 
mais de 15 organizações.

29

30 
RELATÓRIOS 
ENVIADOS

ALERTAS EM TEMPO 
REAL ENVIADOS 
SOBRE TRAMITAÇÃO 
DE TEMAS 
RELEVANTES

NÍVEL DE 
SATISFAÇÃO DE 
8,8/10 E PERCEPÇÃO 
DE 100% DE QUE 
O GT CUMPRE 
SEUS OBJETIVOS E 
CONTRIBUI PARA 
A ATUAÇÃO DAS 
ORGANIZAÇÕES  
NO DIA A DIA

REUNIÕES 
REALIZADAS
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PARCERIA COM A EMBAIXADA DA DINAMARCA LEVA 
EXPERIÊNCIA DA RAPS A OUTROS PAÍSES
A partir de convite do Embaixador da Dinamarca no Brasil, 
Nicolai Prytz, a RAPS participou do Programa “Strengtheing 
Policy Dialogue – the role of Governments, Interests, Orga-
nizations and Civil Society”, com duração de três semanas, 
em Copenhague, Dinamarca. Fomos representados pela nossa 
diretora executiva, Mônica Sodré, e pela coordenadora do Núcleo 
de Projetos e Gestão de Redes, Isabelle Rodrigues.

PARTIDOS POLÍTICOS E FUNDAÇÕES PARTIDÁRIAS SE 
INSPIRAM NA RAPS
Ao longo do ano, foram realizadas 11 reuniões com presidentes 
nacionais dos principais partidos políticos e fundações partidá-
rias brasileiras. Tendo trabalho complementar ao dos partidos 
políticos, há quase uma década, o trabalho da RAPS tem sido 
referência no preparo e qualificação de lideranças políticas, tanto 
nas eleições quanto no exercício de seus mandatos. 

RAPS É CONVIDADA A FAZER PARTE DO OBSERVATÓRIO DE 
TRANSPARÊNCIA DAS ELEIÇÕES, DO TRIBUNAL SUPERIOR 
ELEITORAL (TSE)
Em reconhecimento ao trabalho no eixo da democracia, a orga-
nização foi convidada a integrar o Observatório de Transparência 
das Eleições, criado pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), em 
2021, com a tarefa de promover o conhecimento público sobre 
o sistema brasileiro de votação e resguardar a integridade do 
processo eleitoral. O observatório é formado por instituições 
da sociedade civil e por organizações e instituições públicas e 
privadas com notória atuação nas áreas de tecnologia, direitos 
humanos, democracia e ciência política.  

RAPS PASSA A FAZER PARTE DA ALIANÇA PELA AÇÃO 
CLIMÁTICA E ASSUME ASSENTO NO CONSELHO CONSULTIVO
Em 2021 foi lançada a Aliança pela Ação Climática - ACA Brasil, 
iniciativa que surgiu para mobilizar lideranças empresariais, 
investidores, autoridades locais e estaduais, acadêmicos, im-
prensa, entidades religiosas, organizações da sociedade civil e a 
juventude como motores da ação climática no país. A ACA nasce 
da premissa de que, mesmo com a implementação dos compro-
missos do Acordo de Paris, as temperaturas deverão subir em 
3,2°C nos próximos anos, muito acima da meta estabelecida de 
1,5°C, o que demanda mais esforços e mais atores.

Como instituição referência em sua área de atuação, a RAPS foi 
convidada a integrar o Conselho Consultivo da ACA. O colegiado 
se reuniu mensalmente para contribuir com ações e estratégias 
relacionadas aos temas centrais da iniciativa, transferência técni-
ca e apoio a iniciativas de expansão, comunicação e engajamento.

“O CONVITE PARA A RAPS INTEGRAR A ACA VEIO PELO FATO 
DE TERMOS UMA REDE DE LIDERANÇAS POLÍTICAS ENGAJADAS 
E COMPROMETIDAS COM A AGENDA DA SUSTENTABILIDADE 
E TAMBÉM POR NOSSA ATUAÇÃO TER COMO PRIORIDADE 
ESTABELECER E INSERIR MAIORES COMPROMISSOS E AMBIÇÃO 
CLIMÁTICA NA AGENDA POLÍTICA DOS ENTES SUBNACIONAIS. 
A PRESENÇA DA RAPS NA ACA É UM RECONHECIMENTO 
DO NOSSO TRABALHO E DA POTÊNCIA DA NOSSA REDE DE 
LIDERANÇAS POLÍTICAS.”

Cássia Marques da Costa, 
gerente de Relações Institucionais da RAPS
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E M
AIS

...RAPS É CONTEMPLADA EM MISSÃO 
IMPACTO SOCIAL
Por meio de iniciativa da Aliança para 
Lideranças de Impacto no Setor Público 
e Terceiro setor, coalizão formada pela 
Fundação Brava, Fundação Lemann, 
Instituto Humanize e República.org, a 
RAPS foi contemplada com participação 
no programa de formação sobre impacto 
social. Nele, 30 organizações brasileiras 
participaram de seis encontros virtuais 
com executivos de empresas do Vale 
do Silício, como Netflix e Google, e o 
terceiro setor norte-americano, como 
a Betty Moore Foundation e o Fundo de 
Investimentos Sociais NESsT.

“APROVEITAMOS AS CONEXÕES 
COM PLAYERS IMPORTANTES DO 
VALE DO SILÍCIO PARA ABSORVER 
CONHECIMENTOS E EXPERIÊNCIAS 
QUE NOS AJUDEM A LIDAR COM AS 
NOVAS DEMANDAS E OS DESAFIOS 
CONTEMPORÂNEOS DO TERCEIRO  
SETOR NO BRASIL.”

Mônica Sodré, 
diretora executiva da RAPS

CAMPANHA 
#EUACREDITONADEMOCRACIA É 
SUCESSO NAS REDES
Lançada em março, a campanha contou 
com depoimentos de lideranças políticas, 
artigos e manifestações nos principais 
veículos nacionais para a defesa da demo-
cracia, da constituição, das instituições e 
do processo eleitoral. 

+ 600 PUBLICAÇÕES  
COM A HASHTAG

VÍDEO EM DEFESA DA DEMOCRACIA  
E EM RESGATE AOS SÍMBOLOS  
NACIONAIS É LANÇADO
Lançado por ocasião da comemoração 
dos 199 anos de independência do Brasil, 
o vídeo leva uma mensagem clara da RAPS 
sobre a união nacional, a importância dos 
nossos símbolos nacionais e a defesa da 
democracia. 

ARTIGOS, ENTREVISTAS E 
POSICIONAMENTOS PÚBLICOS
››  RAPS DENUNCIA BOIADA NO ORÇAMENTO DA 

 UNIÃO 
››  RAPS DENUNCIA ATAQUES À DEMOCRACIA  

E AO SISTEMA ELEITORAL 
››  RAPS ALERTA QUE POLITIZAÇÃO DAS FORÇAS 

ARMADAS FRAGILIZA NOSSA DEMOCRACIA 
››  REFORMA ELEITORAL EM DEBATE  

FRAGILIZA A DEMOCRACIA 
››  RAPS ANALISA PARTICIPAÇÃO DO BRASIL  

NA CÚPULA DO CLIMA 
››  SOB TENSÃO, DEMOCRACIA É FRÁGIL  

E REQUER DEFESA 
››  AMBIENTE: SÓ DISCURSO NÃO BASTA   
››  DISCURSO DE PARLAMENTARES SOBRE EMERGÊNCIA 

CLIMÁTICA SE DISTANCIA DA PRÁTICA   
››  A NEGLIGÊNCIA AMBIENTAL BRASILEIRA AOS  

OLHOS DO MUNDO 
››  DEMOCRACIA ENTRE VIDA,  

MORTOS E CAMINHOS TORTOS 
››  RAPS ABORDA DISCUSSÕES AMBIENTAIS DA COP 26 
››  NA CRISE CLIMÁTICA CONGRESSO  

TIRA O CORPO FORA 
››  CONGRESISTAS BRASILEÑOS SON AMBIENTALISTAS 

EM DISCURSO PERO NO EM LA PRÁCTICA 
››  CÚPULA DO CLIMA AFETA PAUTAS DO CONGRESSO 
››  CORRIDA PELA DESCARBONIZAÇÃO 
››  LIDERANDO O ATRASO   

››  COMO ATUALIZAR O ESTADO? 
››  MATERIAL RECICLÁVEL VIRA MOEDA PARA  

TROCAR POR COMIDA     

+ 150 MIL  
VISUALIZAÇÕES
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https://piaui.folha.uol.com.br/boiada-orcamentaria/
https://piaui.folha.uol.com.br/boiada-orcamentaria/
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/349587/como-os-conflitos-entre-os-tres-poderes-impactam-d.htm
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/349587/como-os-conflitos-entre-os-tres-poderes-impactam-d.htm
https://politica.estadao.com.br/blogs/coluna-do-estadao/psol-vai-ao-supremo-contra-o-tratoraco/
https://politica.estadao.com.br/blogs/coluna-do-estadao/psol-vai-ao-supremo-contra-o-tratoraco/
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/05/reforma-eleitoral-em-debate-enfraquecera-a-democracia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/05/reforma-eleitoral-em-debate-enfraquecera-a-democracia.shtml
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/338517/em-uma-cupula-que-tenta-falar-sobre-avancos-o-bras.htm
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/338517/em-uma-cupula-que-tenta-falar-sobre-avancos-o-bras.htm
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2021/02/sob-tensao-democracia-e-fragil-e-requer-defesa-dizem-representantes-da-politica-economia-e-sociedade-civil.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/poder/2021/02/sob-tensao-democracia-e-fragil-e-requer-defesa-dizem-representantes-da-politica-economia-e-sociedade-civil.shtml
https://opiniao.estadao.com.br/noticias/notas-e-informacoes,ambiente-so-discurso-nao-basta,70003851572
https://oglobo.globo.com/brasil/meio-ambiente/discurso-de-parlamentares-sobre-emergencia-climatica-se-distancia-da-pratica-mostra-pesquisa-25208495
https://oglobo.globo.com/brasil/meio-ambiente/discurso-de-parlamentares-sobre-emergencia-climatica-se-distancia-da-pratica-mostra-pesquisa-25208495
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/06/a-negligencia-ambiental-brasileira-aos-olhos-do-mundo.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/06/a-negligencia-ambiental-brasileira-aos-olhos-do-mundo.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/11/democracias-entre-vidas-mortos-e-caminhos-tortos.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2021/11/democracias-entre-vidas-mortos-e-caminhos-tortos.shtml
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/357570/juventude-la-fora-grita-mais-pela-salvacao-da-amaz.htm
https://piaui.folha.uol.com.br/na-crise-climatica-congresso-tira-o-corpo-fora/
https://piaui.folha.uol.com.br/na-crise-climatica-congresso-tira-o-corpo-fora/
https://www.swissinfo.ch/spa/brasil-clima_congresistas-brasile%C3%B1os-son-ambientalistas-en-discurso-pero-no-en-la-pr%C3%A1ctica/46971120
https://www.swissinfo.ch/spa/brasil-clima_congresistas-brasile%C3%B1os-son-ambientalistas-en-discurso-pero-no-en-la-pr%C3%A1ctica/46971120
https://valor.globo.com/politica/cop26/noticia/2021/11/24/cupula-do-clima-afeta-pautas-no-congresso.ghtml
https://bit.ly/corrida-pela-descarbonização
https://revistapb.com.br/artigos/liderando-o-atraso/
https://revistapb.com.br/entrevistas/como-atualizar-o-estado/
https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,material-reciclavel-vira-moeda-para-trocar-por-comida,70003719250
https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,material-reciclavel-vira-moeda-para-trocar-por-comida,70003719250
https://www.youtube.com/watch?v=cXCtbyxOEWI


RAPS E SUAS LIDERANÇAS ELEITAS...

... COBRAM O PRESIDENTE E SUGEREM 
ITENS PRIORITÁRIOS PARA A AGENDA 
POLÍTICA NACIONAL DURANTE A PANDEMIA

Em manifestação pública, a organização 
e 90 lideranças eleitas trazem sugestões 
de políticas emergenciais a serem 
adotadas durante a pandemia, tais como 
a viabilização de renda emergencial para 
os mais vulneráveis, e a necessidade de 
uma reformulação na política externa 
brasileira.

› CONFIRA!   

› EM MANIFESTO, RAPS COBRA QUE BOLSONARO 

RECONHEÇA GRAVIDADE DA PANDEMIA E PRIORIZE  

A VIDA DAS PESSOAS 

... DEFENDEM A SUSTENTABILIDADE 
E O COMBATE AO DESMATAMENTO NO 
CONGRESSO NACIONAL

Em carta ao presidente do Congresso 
Nacional, Rodrigo Pacheco (PSD-MG), 
RAPS e 20 Líderes RAPS do Congresso 
Nacional pedem que o Senado Federal e 
ao presidente da Câmara Federal, Arthur 
Lira (PP-AL), que o legislativo federal 
pare com os retrocessos socioambien-
tais, com destaque para as legislações 
referentes ao licenciamento ambiental, 
mineração em terras indígenas e 
regularização fundiária.

...COBRAM O PRESIDENTE ACERCA DOS 
ANÚNCIOS FEITOS NA CÚPULA DO CLIMA

Logos após a realização da Cúpula do 
Clima, RAPS e cerca de 20 parlamen-
tares do Congresso Nacional ligados à 
sua rede cobram que presidente assuma 
metas e compromissos concretos de 
combate ao desmatamento.

› LEIA!   

› PARLAMENTARES COBRAM EM CARTA COMPROMISSO 

DE BOLSONARO COM AGENDA AMBIENTAL ANUNCIADA 

NA CÚPULA DO CLIMA 

...SE POSICIONAM CONTRA O ASSÉDIO A 
MULHERES A PARTIR DE CASO DA ALESP

Nos mobilizamos com cinco de nossas 
lideranças - os deputados estaduais 
Marina Helou (REDE), Patrícia Bezerra 
(PSDB), Sergio Victor (NOVO), Ricardo 
Mellão (NOVO) e a codeputada Claudia 
Visoni (REDE) - a favor de uma punição 
mais severa para o também deputado 
estadual Fernando Cury (Cidadania), 
flagrado assediando a  colega Isa Penna 
(PSOL) durante uma sessão em plenário 
na Assembleia Legislativa do Estado de 
São Paulo – ALESP. A mobilização, que 
se somou a outras, refletiu no afasta-
mento do parlamentar do seu cargo por 
6 meses. 

É DIFÍCIL, DOLOROSO E 
PERIGOSO SER MULHER  
NO BRASIL.  
PRECISAMOS MUDAR ISSO.

Mais de 90 mulheres, incluindo 
lideranças da rede RAPS, 
equipe e conselheiras se unem 
em solidariedade às mulheres 
vítimas de violência política de 
gênero e se posicionam em  
carta aberta. 

SEM MULHERES  
NÃO HÁ DEMOCRACIA.
POR UM MUNDO COM  
MAIS MULHERES NA 
POLÍTICA.
POR UMA POLÍTICA  
EM QUE AS MULHERES  
TENHAM VOZ E VEZ.   

... SE MOBILIZAM EM DEFESA DA DEMOCRACIA 
E ELEIÇÕES E MANIFESTO UNE MAIS DE 100 
POLÍTICOS DE TODO O PAÍS

A defesa incondicional da democracia e dos 
valores republicanos, que incluem a elei-
ções regulares e a alternância de poderes, 
além do direito ao sigilo do voto, levaram 
um grupo de 111 Líderes RAPS – 01 gover-
nador, 05 senadores (as), 19 deputados (as) 
federais, 15 deputados (as) estaduais, 16 
prefeitos (as), 09 vice prefeitos (as), e 46 
vereadores – a assinarem manifesto em 
defesa da democracia e eleições.

› GRUPO DE 93 POLÍTICOS DIVULGA MANIFESTO CONTRA 

ATAQUES AO SISTEMA ELEITORAL 
› “NÃO PODEMOS PERMITIR AMEAÇAS À REALIZAÇÃO DE 

ELEIÇÕES”, DIZEM PARLAMENTARES EM MANIFESTO  

› ACESSE O LINK!   

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2021CAP 4. INSTITUCIONAL 7978

https://www.raps.org.br/manifesto-lideres-raps-carta-aberta/
https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,em-manifesto-raps-cobra-que-bolsonaro-reconheca-gravidade-da-pandemia-e-priorize-a-vida-das-pessoas,70003644563
https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,em-manifesto-raps-cobra-que-bolsonaro-reconheca-gravidade-da-pandemia-e-priorize-a-vida-das-pessoas,70003644563
https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,em-manifesto-raps-cobra-que-bolsonaro-reconheca-gravidade-da-pandemia-e-priorize-a-vida-das-pessoas,70003644563
https://www.raps.org.br/2020/wp-content/uploads/2021/04/RAPS-Carta-Cupula-do-Clima_22.04.21.pdf
https://blogs.oglobo.globo.com/bela-megale/post/parlamentares-cobram-em-carta-compromisso-de-bolsonaro-com-agenda-ambiental-anunciada-na-cupula-do-clima.html
https://blogs.oglobo.globo.com/bela-megale/post/parlamentares-cobram-em-carta-compromisso-de-bolsonaro-com-agenda-ambiental-anunciada-na-cupula-do-clima.html
https://blogs.oglobo.globo.com/bela-megale/post/parlamentares-cobram-em-carta-compromisso-de-bolsonaro-com-agenda-ambiental-anunciada-na-cupula-do-clima.html
https://www.raps.org.br/2020/wp-content/uploads/2021/04/RAPS-Carta-Cupula-do-Clima_22.04.21.pdf
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2021/08/06/grupo-93-politicos-manifesto-contra-ataques-sistema-eleitoral.htm
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2021/08/06/grupo-93-politicos-manifesto-contra-ataques-sistema-eleitoral.htm
https://congressoemfoco.uol.com.br/eleicoes-2022/nao-podemos-permitir-ameacas-a-realizacao-de-eleicoes-dizem-parlamentares-em-manifesto/
https://congressoemfoco.uol.com.br/eleicoes-2022/nao-podemos-permitir-ameacas-a-realizacao-de-eleicoes-dizem-parlamentares-em-manifesto/
https://www.raps.org.br/e-dificil-doloroso-e-perigoso-ser-mulher-no-brasil-precisamos-mudar-isso/
https://www.youtube.com/watch?v=oLnblUn-Za8


NOSSOS
DOADORES
Adriane C. A. Santos
Alan Júnior Faleiro
Alessandra Xavier  
Da Rocha Vieira
Alexandre Da Silveira Lins
Alexandre Quintas  
Da Rocha Braga
Alisson Felipe Moraes Neves
Alliny Fernanda Sartori 
Padalino Rogério
Álvaro de Souza
Ana Amaral Mesquita
Ana Letícia Da Silva Maciel
Ana Paula Carvalho Viegas
André Previato
Ângelo Costa dos Santos
Antônio Floriano  
Pereira Pesaro
Antônio José de Paula  
Barroso Neto
Bruno César Roza
Bruno Nakano
Bruno Oliveira Alencar
Caiman Oliveira
Caio França de Gouvea Gomes
Caio Kanji Pardo Aoqui
Carlos Michel Batista
Cássia Marques da Costa

Claud Pereira da Silva
Cláudia Emi Izumi
Cristiane Marta Loureiro
Cristina Lopes Afonso
Daniel Ribeiro Leichsenring
Dario Guarita Neto
Débora Luzinete  
De Almeida Severo
Diego Bairros
Edison Terra Filho
Eduarda Penido Dalla Vecchia
Eduardo Freccia
Eduardo Vassimon
Fabrício Araújo  
de Castro e Silva
Fabricio Cobra Arbex
Felipe Erlich
Fernando De Holanda 
Cavalcanti Correa De Andrade
Fernando G. Prestes Maia
Flávia Adriane Sant'Ana Cabral
Francisco Fantoni Neto
Frederico Oliveira
Fundação Lemann
George Longo
Gilberto Carlos dos Reis Júnior
Gilberto Mifano
Gilvan Ferreira de  
Souza Araújo

Giowana Cambrone Araújo
Guilherme Antunes  
da Conceição
Guilherme Rech Pasin
Guilherme Setubal  
Souza E Silva
Guilherme Vidigal A. Gonçalves
Helena Maria Grundig Monteiro
Henri Maeda
Inês de Souza
Instituto Arapyaú
Instituto Clima e Sociedade
Instituto Galo da Manhã
Instituto Viva Vida
Itanio Mariano
Janayna Gomes Silvino
Janice Mascarenhas Marques
Jean Zarouk
Jessica Rocha Pereira
João Carvalho de Miranda
João Felipe de Oliveira
João Gomez
João Márcio Berto
Joice Toyota Mendez
Jorge Amaro de Souza Borges
José de Menezes  
Berenger Neto
José Eduardo  
Nepomuceno Martins

José Fernando Latorre Filho
José Guimarães Monforte
José Luiz Furtado
José Maria J. P. Tapajos
José Pugliesi Oliveira
José Ulisses Geraldini Junior
Juliana Maria De Barros Freire
Juliana Silva Calsa
Júlio Moura Neto
Katia Cristina Miki Da Silva
Lawrende Carlos  
Amorim De Araújo
Leonardo Secchi
Loreny Mayara Caetano 
Roberto
Lucas Carvalho Arruda
Luís Francisco Guerra
Luís Henrique Marques
Luís Terepins
Marcelo Stori Guerra
Marcos Augusto Issa 
Henriques de Araujo
Marcos Vinícius de Campos
Maria Amália Tortato
Maria Cecília Cury Chaddad
Maria Eduarda Curio  
Alcantara e Silva
Maria Isabel Lopes  

Da Cunha Soares
Maria V. Oliveira
Mariana Silva Calsa
Mário Carvalho
Mateus Rosa Tognella
Matheus Caixeta
Melchior Naelson  
Batista da Silva
Mônica Nogueira Brito
Mônica Rezende
Nelita Cristina Michel
Nikolas Reis Moraes  
Dos Santos
Paula Gonçalves Dias
Paula M. Jancso Fabiani
Paulo Roberto Bellotti
Paulo Sérgio Rodrigues  
da Silva
Pedro Dória
Raquel Damasceno do Bomfim
Renan Ferreirinha Carneiro
Renata Ramos Marques
Ricardo Oliver Mizne
Ricardo Sanches Wako
Roberto Bazilio
Roberto Bielawski
Roberto Moritz
Rodrigo Sousa  

Madeira Campos
Ruy Rodrigues de Paula
Salo Davi Seibel
Surya Guimaraens Silva
Sylmara M. Valente Multini
Talita de Jesus Prudencio
Teresa Cristina  
Raiston Bracher
Thayse Vilar De Holanda
Thiago Camargo Lopes
Thiago Franco
Tuany Nakama
Vanessa Moraes Rossetti
Verde Asset Management
Verônica Tatsumoto
Vitória Brandão Abdalla Valle
Wanderson Silva Tavares
Wesley Sousa Correa
Yacoff Sarkovas
Yula De Lima Merola

O ano de 2021 não teria sido possível sem o auxílio e apoio de um grupo de pessoas 
e organizações que não apenas acreditam no nosso trabalho, como também o torna 
possível todos os dias. Pelo empenho e crença de que os objetivos da RAPS são possíveis 
e necessários, ficam aqui os nossos agradecimentos especiais aos 139 doadores que 
estiveram conosco buscando a transformação do Brasil este ano.
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NOSSOS 
PARCEIROS

Agradecemos também a todos os 
nossos parceiros, institucionais e 
programáticos, que fizeram o ano 
de 2021 possível. 
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Rede de Ação Política pela Sustentabiliade - RAPS
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. 
Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.

Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações
financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório.
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive
as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e
os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e 
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive 
as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas 
durante nossos trabalhos. 

São Paulo, 2 de abril de 2022 

PricewaterhouseCoopers Fábio de Oliveira Araújo
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP241313/O-3
CRC 2SP000160/O-5
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TRANSPARÊNCIA
AUDITORIA EXTERNA

Cumprindo nosso compromisso de zelar pelos recursos que re-
cebemos e de aplicar na prática o princípio da “transparência” 
que acreditamos, tivemos anualmente nossas contas auditadas 
por empresas externas. Em 2021 nossas contas foram auditadas 
pela PwC, uma das maiores auditorias independentes do mundo. 
Confira o resultado:

INDICADORES FINANCEIROS

19%
DIREÇÃO E 
GOVERNANÇA

22%
ADMINISTRATIVO  
E FINANCEIRO

14%
COMUNICAÇÃO 

22%
AÇÃO POLÍTICA

6%
DESENVOLVIMENTO 
INSTITUCIONAL

17%
PROJETOS

APLICAÇÃO DOS RECURSOS

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Brigadeiro Faria Lima 3732, 16o, partes 1 e 6, 
Edifício Adalmiro Dellape Baptista B32, São Paulo, SP, Brasil, 04538-132 
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br 

Relatório do auditor independente  
sobre as demonstrações financeiras 

Aos Fundadores e Administradores 
Rede de Ação Política Pela Sustentabilidade - RAPS 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras da Rede de Ação Política pela Sustentabilidade - RAPS 
("Entidade"), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas 
demonstrações do (déficit/superávit), das mutações do patrimônio social e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas 
contábeis significativas e outras informações elucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Rede de Ação Política pela 
Sustentabilidade - RAPS em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações e os seus fluxos 
de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para 
pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e 
Médias Empresas". 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir 
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras". Somos 
independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 

A administração da Entidade é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e 
médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias 
Empresas" e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro. 

Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou 
não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
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R$ 2.742 MILHÕES
SUPERÁVITS ACUMULADOS

R$ 7.267 MILHÕES
TOTAL RECEBIDO DE  
DOAÇÕES EM 2021

R$ 4.658 MILHÕES
TOTAL DE DESPESAS  
EM 2021

BALANÇO ANUAL DE RECEITAS E DESPESAS
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CONTRIBUA
VOCÊ É PARTE ESSENCIAL DA MUDANÇA
Se você também acredita na política como 
instrumento para a construção de um 
Brasil melhor, apoie essa causa.  

ACESSE O LINK

Sua doação garante que nossas 
iniciativas sejam mantidas 
com qualidade, consistência e 
independência. 

EXPEDIENTE

CONSELHO  
DIRETOR 
(COMPOSIÇÃO ATÉ  
18 DE DEZEMBRO)

PRESIDENTE
Guilherme Leal

VICE-PRESIDENTE
Álvaro de Souza

MEMBROS
Branca Vianna
Carlos Melo
Fernando Rei
Gilberto Mifano
José Eduardo Martins
Lucia Dellagnelo
Marcos Vinicius  
de Campos
Oded Grajew

CONSELHO FISCAL
Jorge Roberto Manoel
Lucilene Prado
Luiz Carlos Passetti

CONSELHO DE ÉTICA
Jorge Caldeira
Naila Nucci
Ricardo Cury

EQUIPE RAPS

DIREÇÃO EXECUTIVA
Mônica Sodré

GERENTE DE PROJETOS
José Renato Santiago

NÚCLEO INSTITUCIONAL
Ana Júlia Santiago
Ana Letícia Maciel
Bruno Nakano
Cássia Marques da Costa
Paula Dias

NÚCLEO PROJETOS  
E GESTÃO DE REDES
Carolina Julia
Isabella Paro
Isabelle Rodrigues
Jacqueline Amarinho
Larissa Malta
Nicole Girotto
Philippe Gama
Tamiris de Jesus Souza
Vanessa Rossetti

NÚCLEO POLÍTICO E 
ADVOCACY
Anselmo Takaki
Celina Xavier
Fabio Cabral
Floriano Pesaro
Mônica Brito
Mônica Rezende
Samuel Oliveira

NÚCLEO COMUNICAÇÃO  
E MARKETING
Alex Sallai
Ana Luiza Aguiar
Caroline Siqueira
Cláudia Emi
Fefa Costa
Júlia Magalhães
Rodrigo Azevedo
Thiago Medeiros
Valéria França

NÚCLEO GENTE E GESTÃO
Alisson Moraes
Joana Borghi
Letícia Conceição
Mário Carvalho

Organização pioneira na política 
brasileira, fundada em maio de 
2012, cuja missão é contribuir 
para a melhoria da qualidade 
da democracia brasileira.

https://www.raps.org.br/contribua/
https://www.raps.org.br/contribua/
https://www.facebook.com/RAPSBrasil
https://www.instagram.com/raps_brasil/
https://twitter.com/raps_brasil
https://www.youtube.com/c/RapsBrasil
https://www.raps.org.br/
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